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Organizzazione Centrale e Periferica

Sede centrale

Direzione

Servizi Commerciali
Amministrazione

Via Bra n. 97 — Cuneo Ronchi

Strutture industriali e commerciali

Stabilimento mangimi
Magazzino centrale
Via del Santuario — Cussanio (Fossano)

Centro Macchine Agricole
Officina riparazioni ed assistenza
Magazzino Ricambi

Via Bra n. 97 — Cuneo Ronchi

Agenzia F.A.T.A. Assicurazioni
Via Caraglio n. 14/e — Cuneo

Rappresentanze Commerciali con deposito

- in Provincia di Cuneo: n. 41
- in Provincia di Asti: n. 8
- in Regione Liguria: n. 7




Il Consorzio Agrario a presidio del territorio

Rappresentanze In ATTIVITA’ SVOLTA NEL PUNTO VENDITA
commerciali in proprieta | Distribuzione | Centro di Centro Deposito Vendita
Provincia di (PR) o di mezzi essiccazione | stoccaggio carburanti alimentari
Cuneo affitto (A) tecnici cereali cereali agricoli
Alba — Guarene PR ® ® ®
Barge-Centro PR @ @
Barge-Crocevia PR @ R @
Beinette PR @ ® ®
Bene Vagienna PR @
Boves A ® @® ®
Bra PR @® ® ®
Busca PR @ ® ® ®
Caraglio PR @ @ @ @
Caramagna P.te PR @ R
Carru PR ® @® ® ®
Castelletto Stura A ® R
Cavallerleone A @ ® ® ®
Cavallermaggiore PR @ @
Centallo PR ® ® ®
Ceresole d’Alba PR ® R
Ceva PR @ ® ®
Cherasco PR @ @® ® ® ®
Cortemilia PR @ ® ®
Cuneo A ® ®
Demonte A ® ®
Dogliani PR @ R @
Fossano PR @ ® ® ®
Gallo Grinzane PR ® @® ®
Genola PR ® ®
La Morra A ® ®
Marene PR @ ®
Mondovi A @® ®
Moretta PR @® R
Morozzo PR @® @® ®
Narzole A @ ®
Neive PR @ 3
Racconigi PR @ @
Revello PR @® @® ® ®
Rocca de Baldi A @® ®
Saluzzo PR @ ® @
Santo Stefano Belbo PR @ ® ®
Savigliano PR @ R @
Scarnafigi PR @ @ @
Sommariva Bosco PR ® @® ®
Villafalletto PR @® ® ® ®
PR=32
Totali A=9 41 3 27 22 25




Rappresentanze In ATTIVITA’ SVOLTA NEL PUNTO VENDITA
commerciali in proprieta | Distribuzione | Centro di Centro Deposito Vendita
Provincia di (PR) o di mezzi essiccazione | stoccaggio carburanti alimentari
Asti affitto (A) tecnici cereali cereali agricoli

Asti A @ ® @®
Bubbio A @ ® @ 3
Castelnuovo D.Bosco A @ @
Cerro Tanaro PR ® @ R
Mombaruzzo A @ @
Montechiaro d’Asti PR @ ® @ 3
Nizza Monferrato A @
Villafranca d’Asti PR @ @ @ R

PR=3

Totali| A=5 8 2 4 4 5
Rappresentanze In ATTIVITA’ SVOLTA NEL PUNTO VENDITA
commerciali in proprieta | Distribuzione | Centro di Centro Deposito Vendita
(PR) o di mezzi essiccazione | stoccaggio carburanti alimentari
Liguria affitto (A) tecnici cereali cereali agricoli

Albenga PR ® ®
Coldirodi A ®
Diano Marina A @
Pieve di Teco A @
Sanremo A ®
Valle Armea PR @ @
Ventimiglia PR @ ©

PR=3

Totali| A=4 7 0 0 3 0




Relazione sulla gestione

Signori Soci,

siete stati convocati per esaminare ed approvare il bilancio di esercizio del Vostro Consorzio
Agrario relativo all’anno 2001; bilancio che rappresenta la sintesi dei risultati conseguiti sia sul piano
del consolidamento che dello sviluppo delle attivita di fornitura dei mezzi tecnici e dei servizi al
mondo agricolo interregionale.

La presente relazione, redatta ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428 del codice civile e dell’art. 2
comma 1 legge 59 del 31-01-1992, costituisce puntuale e doverosa informazione sull’andamento
della gestione in generale e sui singoli settori in particolare, sui costi e sui ricavi, sugli investimenti e
sulla situazione della societa a fine esercizio, nonché sulla prevedibile evoluzione della gestione.

E’ stato, quello trascorso, un anno senza avvenimenti di particolare rilievo da segnalare (almeno per
la vita della Societa) caratterizzato sostanzialmente dall’'ulteriore avanzamento del “Progetto Nord-
Ovest”: un progetto articolato che si prefigge, come noto, la costituzione di un polo interregionale di
servizi per I'agricoltura e che, allorché fu presentato, dovette da molti essere ritenuto eccessivamente
ambizioso.

Eppure, a distanza di poco piu di un anno dal suo avvio, quel percorso di crescita pensato,
progettato, proposto e infine condiviso a tutti i livelli sta sempre piu evidenziando validita ed efficacia.

E’ il sogno che diventa realta.

Una realta che cercherd sommariamente di riassumere, a beneficio di quanti intervengono per la
prima volta a questa Assemblea, e che ha preso avvio nel marzo 2000 con la variazione della
denominazione del Consorzio Agrario Provinciale di Cuneo, che del “Progetto nord-ovest” & il cuore
pulsante e il punto di riferimento fondamentale. Il 10 marzo del 2000 nasce dunque il Consorzio
Agrario delle Province del Nord-Ovest e il 1° agosto dello stesso anno, cioé dopo appena quattro
mesi 0 poco pil, viene definito 'acquisto dell’azienda di proprieta del Consorzio Agrario Provinciale
di Astiin l.c.a.

Nel 2001, a meno di un anno dalla prima acquisizione, al progetto viene impressa un’ulteriore
accelerazione: con efficacia 1 luglio viene infatti definita I'acquisizione del ramo d’azienda del
Consorzio Interprovinciale di Imperia, Genova, La Spezia e Savona in l.c.a., cosi che, al momento, il
CAP Nord-Ovest, il Vostro Consorzio, si identifica in un’unica struttura cooperativa operante su un
territorio che comprende le province di Asti, Cuneo, Imperia e Savona.

Relativamente alla compagine sociale, si segnala che al 31.12.2001 essa era composta da n. 1.183
Soci, per numero 9.195 azioni. C’é stato, rispetto al 31.12.2000, un incremento di 274 Soci, che si
ritiene di poter mettere in relazione a talune iniziative volte a corrispondere con maggior pienezza ai
criteri della mutualita, in un quadro di rinnovato, crescente consenso che i produttori stanno
riservando al loro Consorzio Agrario. Il numero delle adesioni & ulteriormente aumentato nei primi
mesi del 2002, raggiungendo alla fine di aprile il numero di 1.291 soci, per n. 11.943 azioni.

Con riferimento sempre alla compagine sociale, va segnalato infine come, in attuazione di una
specifica decisione della precedente Assemblea, fosse stata offerta la possibilita a quegli agricoltori
che fossero risultati ancora iscritti nel libro Soci del Consorzio Agrario di Asti ed in quello del
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Consorzio Agrario della Liguria, di essere iscritti d'ufficio e gratuitamente nel libro Soci del CAP Nord-
Ovest, sempre che manifestassero la loro volonta in tal senso e ne avessero ancora i requisiti. Era
stata a tale fine concessa la facolta al Commissario Governativo di costituire un apposito fondo, fino
alla concorrenza di 50 milioni di lire.

L’iniziativa ha portato alla data del 30 aprile 2002 all’iscrizione di n. 25 Soci, di cui n. 11 in provincia
di Asti e n. 14 nelle province Liguri.

Sempre al 30 aprile 2002, data dell'ultima rilevazione, si segnala che la compagine sociale risultava
cosi articolata:

residenti in provincia di Cuneo 1.156
residenti in provincia di Asti 73
residenti in regione Liguria 52
residenti in altre province 10
TOTALE SOCI 1.291

| risultati conseguenti la realizzazione seppur ancora parziale del progetto, sotto gli occhi di tutti,
hanno portato allo sviluppo del volume dei ricavi che dai 94,8 miliardi del 2000 sono passati ai
110,77 del 2001 (+16,77%), mentre a livello di bilancio consolidato il fatturato & passato dai 125,15
miliardi del 2000 ai 142,36 miliardi del 2001 (+13,75%).

L’ultimo fatturato del Consorzio Agrario di Cuneo, quello del 1999, prima cioé che venisse varato il
“Progetto Nord-Ovest”, era stato di 81,8 miliardi di lire e, a livello di bilancio consolidato, di lire 107,22
miliardi: nel giro di due anni vi & stata quindi una crescita di quasi 29 miliardi di lire del fatturato della
capogruppo (+35,33%) e di 35,14 miliardi a livello di gruppo (+32,77%). Nello stesso periodo, il
patrimonio netto della capogruppo & cresciuto del 800%, passando dai 5.891 milioni di lire del 1999
ai 47.160 milioni di lire al 31-12-2001. Per una piu approfondita informazione sul’andamento delle
societa rientranti nell’area di consolidamento si rimanda comunque al successivo punto “Rapporti
con le controllate”.

Sono dati che, ritengo, si commentano da soli.

Venendo agli altri avvenimenti che piu hanno caratterizzato ed influito sull’esercizio in esame, si
segnala, che con decreto 1 marzo 2001, al Consorzio & stata assegnata una seconda tranche di
certificati di credito, a fronte del credito vantato nei confronti dell’ ex MAF per le note gestioni di
ammasso.

Complessivamente, il Consorzio si € visto dunque riconoscere certificati di credito per complessive
lire 23.068.720.780 sulla base di una decisione unilaterale del Ministero debitore che, rispetto al
credito che si ritiene dovuto in forza delle convenzioni che per decenni hanno regolato i rapporti tra il
Ministero dell’Agricoltura ed i Consorzi Agrari, ha comportato una decurtazione da un minimo di 7
miliardi ad un massimo di 10 miliardi. Si tratta, come si pud ben comprendere, di una somma
rilevante che, in quanto ritenuta dovuta, ha indotto lo scrivente Commissario Governativo ad
insistere, nell’interesse della Societa, dei Soci e dei terzi, per il suo recupero in sede giudiziaria, e
cid nonostante lo sfavorevole esito del procedimento di primo grado.

Nelle more della decisione che potra essere definitivamente assunta, si € comunque ritenuto
opportuno rappresentare in bilancio il credito sulla base dei criteri indicati dal Ministero, iscrivendo
percio tra le poste attive patrimoniali esclusivamente I'importo di lire 62.167.105 quale residuo credito
derivante dall’applicazione dellIVA sulla fattura richiesta dallo stesso Ministero per spese di
finalizzazione.

Con riferimento, poi, al verbale di constatazione redatto dal Nucleo di Polizia Tributaria della Guardia
di Finanza di Cuneo e relativo al periodo dal 1993 al 1997, si segnala che in data 13 marzo 2001 &
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stato formalizzato l'atto di adesione con [I'Ufficio Imposte Dirette di Cuneo per l'avviso di
accertamento relativo al periodo di imposta 1993 — 1996. Accogliendo le argomentazioni a suo
tempo sostenute dal Consorzio, I'Ufficio ha ritenuto di dover abbandonare gran parte delle pretese
fiscali ed ha accordato la definizione per gli anni citati mediante il pagamento dell'importo
complessivo di lire 452.733.000.

Nel mese di Aprile del 2002 ¢ stato formalizzato anche I'accertamento con adesione per i rilievi in
materia .V.A. relativi al 1996, mediante il pagamento di complessivi 7.919,35 Euro (15.334.000 lire),
di cui 1.716,19 per sanzioni ed interessi.

Resta, alla luce di quanto sopra, solo piu da risolvere la contestazione mossa per il periodo d'imposta
1997 e concernente l'applicabilita al Consorzio della fattispecie agevolativa di cui all’art. 12 della
legge 904/71 (riserva indivisibile). La contestazione continua ad essere oggetto di valutazione da
parte di nostri consulenti ai quali &€ stato affidato anche lincarico di curare i rapporti con
I’Amministrazione finanziaria.

Andamento della gestione

Passando ora all’esame degli avvenimenti che sul piano strettamente operativo piu hanno influito
sull’esercizio, si rileva come l'annata agraria sia stata ancora una volta caratterizzata da un
andamento altalenante.

Nell’autunno del 2000 il clima eccessivamente piovoso era stato — come noto — di ostacolo alle
semine del frumento, coltura il cui sviluppo & stato anche negativamente condizionato da attacchi
fungini, mentre problemi legati alla crescente diffusione di cimici ne hanno provocato il decadimento
qualitativo.

Successivamente, la perdurante siccita ha contribuito a tenere sotto tensione i viticoltori, che solo
con le piogge di fine agosto e inizio settembre hanno visto invertire lo stato vegetativo delle piante,
preannuncio di un’annata ancora una volta eccellente.

Non altrettanto positiva puo ritenersi invece la produzione maidicola che ha visto gli investimenti
superficiali aumentare del 20%, ma le produzioni attestarsi su valori inferiori alla media, in presenza
di un andamento di mercato non particolarmente brillante.

Detto ancora che la soia ha visto diminuire le superfici seminate, causa la riduzione dei premi PAC, e
che il settore frutticolo ha potuto in parte compensare con 'andamento del mercato sostanzialmente
positivo le minori rese produttive provocate dalle gelate primaverili, si ritiene opportuno, a
conclusione, evidenziare come la scarsa soddisfazione economica delle colture piu tradizionali stia
sollecitando a diversi livelli la ricerca di alternative colturali attraverso un impegno di verifica e
sperimentazione cui il Consorzio Agrario ha ritenuto doveroso assicurare attenzione e sostegno.

In questo quadro di riferimento, i ricavi delle vendite del Consorzio Agrario hanno superato i 107.3
miliardi, con un incremento di oltre il 17% sull’anno precedente e con la seguente ripartizione per
area geografica:

2001 2000 Variaz.
Cuneo 85.596 79.895 +7,14%
Asti 11.846 7.272 + 62,90%
Liguria 6.468 863 +649,71%
Torino 3.428 3.602 +4,74%

TOTALE 107.338  91.632 +17,14%




Quanto all'organico, nel 2001 vi & stata I'assunzione di n. 10 dipendenti, di cui n. 4 gia in forza al
Consorzio Agrario della Liguria. Per effetto della risoluzione del rapporto con n. 5 dipendenti, a fine
anno l'organico risultava pertanto di n. 62 dipendenti (di cui n. 2 dirigenti € n. 2 con rapporto part-
time),dislocati come segue: n. 57 in provincia di Cuneo, n. 4 in provincia di Imperia, n. 1 in distacco
sindacale.

Il rapporto ricavi/dipendenti, rispetto al precedente esercizio, risulta incrementato del 10% passando
da 1.678 a 1.846 milioni di lire.

Per quanto riguarda la rete periferica, si segnala la chiusura, in provincia di Cuneo, del negozio
alimentari di Saluzzo (il 31.01.2001) e, in provincia di Asti, delle rappresentanze di Montechiaro
Stazione e Castell’Alfero. A seguito dell’acquisizione del Consorzio Agrario della Liguria sono stati di
contro rilevati n. 8 nuovi punti vendita (Albenga, Coldirodi, Diano Marina, Oneglia, Pieve di Teco,
Sanremo, Valle Armea e Ventimiglia), uno dei quali (Oneglia) & stato peraltro chiuso il 31.12.2001.
Per effetto, infine, dellapertura (il 6 settembre 2001) di una nuova rappresentanza a Nizza
Monferrato (provincia di Asti) la struttura periferica al 31.12.2001 risultava in definitiva articolata in n.
56 punti vendita, cosi dislocati:

Cuneo n. 41
Asti “ 8
Imperia “ 6
Savona “ 1
TOTALE “ 56

Venendo alle risultanze del bilancio, si evidenzia che i ricavi, attestati complessivamente sui 111
miliardi di lire, risultano cosi articolati:

Esercizio in Esercizio
corso precedente Variazione %
(x L. 1000) (x L. 1000)
Vendita di mezzi tecnici L. 97.887.671 83.781.598 16,84%
Commercializzazione prodotti agricoli L. 9.450.795 7.850.024 20,39%
Prestazioni di servizi L. 967.990 1.043.983 -7,28%
Altri ricavi L. 2.466.628 2.148.628 14,80%

TOTALE 110.773.084 94.824.233 16,82%
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VENDITE PER GRUPPO MERCEOLOGICO
(escluse prestazioni di servizi e altri ricavi)

Garden Altri prodotti
2% 2%

Miscele, mangimi
semplici e
integrativi

23%

Prodotti petroliferi
17%

Fertilizzanti
14%

Alimentari
4%
Macchine agricole

e ricambi
8%

Cereali
9%
Sementi

10%

Antiparassitari
11%

Nel riferimento ai diversi settori merceologici, le risultanze sono le seguenti:

Fertilizzanti

Le vendite hanno raggiunto i 15.263 milioni di Lire, con un incremento del 35,38% rispetto all’anno
precedente. In termini quantitativi vi & stato un incremento di 5.977 ton. (+20,45%), essendo risultate

le vendite cosi suddivise:

Esercizio in Esercizio Differenza
Fertilizzanti: tipologia Ccorso precedente ton %
Concimi semplici ton 16.033 14.399 1.634 11,35%
Concimi composti ton 19.031 14.784 4.247 28,73%
Concimi speciali ton 138 42 96 228,57%
TOTALE 35.202 29.225 5.977 20,45%
Esercizio in Esercizio Differenza
Fertilizzanti: area di vendita corso precedente ton %
CUNEO ton 29.567 28.672 895 3,12%
ASTI ton 4.685 553 4,132
LIGURIA ton 950 0 950
TOTALE 35.202 29.225 5.977 20,45%

Antiparassitari

Le vendite sono risultate pari a 11.466 milioni di Lire, con un incremento del 16,14% rispetto

all’esercizio precedente. | dati disaggregati sono di seguito riassunti.
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Esercizio in Esercizio
Antiparassitari: tipologia corso precedente Differenza Variazione %
(x L. 1000) (x L. 1000)
Anticrittogamici L. 4.904.063 4.615.642 288.421 6,25%
Insetticidi, acaricidi e geodisinfestanti L. 2.194.029 1.836.131 357.898 19,49%
Diserbanti L. 3.714.387 3.038.701 675.686 22,24%
Altri prodotti L. 653.405 381.702 271.703 71,18%
11.465.884 9.872.176 1.593.708 16,14%
Esercizio in Esercizio
Antiparassitari: area di vendita corso precedente Differenza Variazione %
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 9.205.928 9.696.393 -490.465 -5,06%
ASTI L. 1.710.088 175.783 1.534.305
LIGURIA L. 549.868 0 549.868
11.465.884 9.872.176 1.593.708 16,14%

Mangimi e zootecnia

Il fatturato & stato complessivamente di 24.857 milioni di Lire, con un incremento del 10,10%
sull’anno precedente. Le principali voci che compongono il settore sono di seguito riassunte:

Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente %
(x L.1000) (x L. 1000)
Mangimi semplici L. 3.024.019 2.505.906 20,68%
Mangimi composti L. 20.488.365 18.945.712 8,14%
Integratori L. 1.129.442 937.458 20,48%
Zootecnico e materiale avicolo L. 215.464 188.871 14.08%
24.857.290 22.577.947 10.10%
La ripartizione per area geografica € evidenziata nella tabella che segue.
Esercizio in Esercizio
corso precedente Differenza Variazione %
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 20.567.023 18.555.084 2.011.939 10,84%
ASTI L. 583.704 183.035 400.669 218,90%
LIGURIA L. 308.297 276.029 32.268 11,69%
TORINO L. 3.398.266 3.563.799 -165.533 -4,64%
24.857.290 22.577.947 2.279.343 10,10%

Il riferimento ai dati quantitativi consente di evidenziare come la produzione dello stabilimento di
Cussanio sia rimasta sostanzialmente sui livelli del’anno precedente e che le maggiori vendite del
Cap Nord-Ovest abbiano contribuito a compensare la parziale flessione accusata dal Consorzio
Agrario di Torino con il quale € — come noto — in atto da alcuni anni un proficuo rapporto di

collaborazione.
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Esercizio in Esercizio Differenza

corso precedente ton %
Cuneo ton 34.981 33.686 1.295 3,84%
Asti ton 886 342 544 159,06%
Liguria ton 279 0 279 100,00%
Torino ton 7.649 9.409 -1.760 -18,71%
TOTALE 43.795 43.437 358 0,82%

Nel riferimento alle diverse specie zootecniche, la produzione del mangimificio € risultata cosi
articolata:

Esercizio in Esercizio -
Variazione %
corso precedente
Bovini da latte ton 13.504 13.233 2,05%
Bovini da carne ton 22.545 21.596 4,39%
Suini ton 3.048 3.290 -7,36%
Avicoli ton 2.964 2.914 1,72%
Conigli ton 1.624 2.286 -28,96%
Altri ton 110 118 -6,78%
TOTALE 43.795 43.437 0,82%

Occorre peraltro evidenziare come il comparto dei bovini (latte + carne) abbia potuto concretamente
avvalersi della collaborazione instaurata nel 2000 con il Consorzio Agrario Provinciale di Cremona,
produttore di particolari mangimi completi che il mangimificio di Cussanio non & in grado di produrre.
Le vendite di questi tipi di mangime sono state nell’anno pari ad oltre 3.167 tonnellate, contro le 636
dell’anno precedente, il che porta a 4.649 tonnellate l'incremento delle vendite registrato dal Cap
Nord-Ovest nel suo insieme (+10% circa).

Sementi

Le vendite sono risultate pari a 10.122 milioni di Lire, con un incremento del 33,98% sull’anno
precedente.

| riferimenti quantitativi ai principali tipi di sementi sono riassunti nella tabella che segue, che
evidenzia I'incremento particolarmente significativo del frumento e l'ulteriore apprezzata crescita del
mais, il cui dato corrisponde ad oltre 54.000 dosi.

. Esercizio in Esercizio Variazione
Sementi
COrso precedente %
Frumento ton 2.174 1.489 46,00%
Triticale ton 21 21 0,00%
Orzo ton 692 610 13,44%
Avena ton 32 26 23,08%
Segale ton 17 15 13,33%
Mais ton 379 348 8,91%
Soia ton 181 158 14,56%
Colza e girasole ton 1 4 -82,50%
Patate ton 238 173 37,57%
Foraggere ton 154 141 9.22%
TOTALE 3.889 2.985 30.27%

La ripartizione delle vendite per area geografica € riportata nella tabella che segue.
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Esercizio in Esercizio
Sementi: area di vendita corso precedente Differenza Variazione %
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 8.923.214 7.453.445 1.469.769 19,72%
ASTI L. 1.055.608 176.184 879.424
LIGURIA L. 243.434 0 243.434
TOTALE 10.222.256 7.629.629 2.592.627 33,98%

Materie plastiche e varie

Il fatturato & stato complessivamente di 1.575 milioni di lire, con un incremento di 765 milioni di lire,

pari al 94,53%.

Il riferimento alle zone geografiche é riassunto nella tabella che segue.

Materie plastiche e varie: area di vendita Esercizio in Esercizio Variazione %
corso precedente
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 1.451.787 769.063 88,77%
ASTI L. 37.883 10.642
LIGURIA L. 85.085 29.808
TOTALE 1.574.755 809.513 94,53%

Garden e floricoltura

Le vendite, con un fatturato complessivo di 2.473 milioni di Lire, rilevano un incremento di 1.233

milioni (+ 99,52%), rispetto all’'anno precedente.

Per zona geografica i valori sono risultati cosi articolati:

Garden e floricoltura: area di vendita Esercizio in Esercizio Variazione %
corso precedente
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 1.640.710 1.181.360 38,88%
ASTI L. 202.842 58.116 249,03%
LIGURIA L. 629.505 0
TOTALE 2.473.057 1.239.476 99,52%

Filati e trafilati

Il fatturato & stato complessivamente di 812 milioni di Lire, con un incremento del 9,04% sull’anno

precedente e con questa ripartizione geografica:

Filati e trafilati: area di vendita Esercizio in Esercizio Variazione %
corso precedente
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 725.269 736.943 -1,58%
ASTI L. 83.494 7.368
LIGURIA L. 2.856 0
TOTALE 811.619 744.311 9,04%
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Alimentari

Le vendite sono assommate a 3.784 milioni di Lire con un incremento a livello generale del 4,62%
sull’anno precedente, ma con una flessione del 16% circa per la provincia di Cuneo a seguito della
chiusura del punto vendita di Saluzzo.

Alimentari: area di vendita Esercizio in Esercizio Variazione %
corso precedente
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 2.185.382 2.599.147 -15,92%
ASTI L. 1.594.075 1.017.336 56,69%
LIGURIA L. 4.099 0
TOTALE 3.783.556 3.616.483 4,62%
Prodotti petroliferi

Le vendite complessive per 18.575 milioni di Lire rilevano un decremento del 2,11% sull’anno
precedente dovuto alla diminuzione del prezzo del gasolio. Infatti I'analisi quantitativa, meglio
riassunta nella tabella sottostante, evidenzia un incremento superiore al 17% a livello generale e, di
oltre il 18%, per il solo gasolio agricolo.

Esercizio in Esercizio -
Variazione %
corso precedente
Gasolio agricolo ton 18.727 15.850 18,15%
Benzina agricola ton 60 112 -46,43%
Kerosene ton 135 114 18,42%
Lubrificanti ton 111 101 9,90%
TOTALE 19.033 16.177 17,65%

Per area geografica, le vendite del gasolio agricolo sono risultate cosi articolate:

Gasolio agricolo: area di vendita Esi‘::::’ " Disf ;ZZ’IS o Differenza Variazione %
CUNEO ton 14.967 14.480 487 3,36%
ASTI ton 3.122 1.370 1.752
LIGURIA ton 638 0 638

TOTALE 18.727 15.850 2.877 18,15%

Meccanizzazione agricola

Le vendite sono risultate complessivamente pari a 8.252 milioni di Lire, con un incremento del
26,20% sull’'anno precedente e sono risultate cosi articolate:

Esercizio in Esercizio
corso precedente  Variazione %
(x L. 1000) (x L. 1000)
Macchine nuove L. 8.121.509 6.483.220 25,27%
Macchine usate L. 130.895 56.083 133,40%
TOTALE 8.252.404 6.539.303 26,20%

Numericamente, le macchine consegnate sono state n. 155 (contro le 124 dell’anno precedente) di
cui 150 Landini, 1 Deutz, 3 Camisa e 1 BCS.
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Ricambi

Le vendite sono state di 609 milioni di Lire, con un incremento del 20,80% sull’anno precedente.

Commercializzazione prodotti

Ha interessato complessivamente oltre 34.300 ton. di prodotti, contro i 29.112 dell’anno precedente
(+18% circa), mentre il fatturato si & attestato sui 9.451 milioni, contro i 7.850 del 2000 (+20,39%),
con la seguente ripartizione geografica:

Cereali: area di vendita Esercizio in Esercizio Variazione %
corso precedente
(x L. 1000) (x L. 1000)
CUNEO L. 7.652.847 7.139.882 7,18%
ASTI L. 1.792.544 710.141
LIGURIA L. 5.404 0
TOTALE 9.450.795 7.850.023 20,39%

I riferimento ai dati quantitativi &€ evidenziato nella tabella che segue.

Esercizio in Esercizio .
Variazione %
corso precedente
Grano tenero ton 10.287 12.047 -14,61%
Granoturco ton 18.953 12.382 53,07%
Orzo ton 2.540 2.366 7,35%
Avena ton 46 15 206,67%
Soia ton 1.764 1.691 4,32%
Girasole ton 760 611 24,39%
TOTALE 34.350 29.112 17,99%

Ai quantitativi sopra indicati, immessi sul mercato, vanno aggiunti quelli dei cereali impiegati
direttamente dal mangimificio e costituiti da 10.094 ton di granoturco, 3 ton di grano e 2.600 ton di
orzo. In definitiva, quindi, I'impegno del Consorzio a tutela dei raccolti cerealicoli ed oleaginosi ha
interessato oltre 47.000 ton di prodotti, contro le 40.000 ton circa dell’anno precedente.

Assicurazioni

Il portafoglio assicurativo € risultato a fine 2001 di 6.602 miliardi di lire, mentre nel settore della
grandine i capitali assicurati sono stati 11.838 milioni di lire.

A fronte dei ricavi, cosi come sopra analizzati, i costi della produzione sono risultati
complessivamente pari a 109.317 milioni di lire, secondo la seguente ripartizione:
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Esercizio in Esercizio
corso precedente  Variazione %

(x L. 1000) (x L. 1000)
Acquisti di mat.prime, sussidiarie, ecc. L. 91.611.112 80.616.110 13,64%
Servizi L. 12.999.565 10.199.543 27,45%
Godimento beni di terzi L. 397.114 264.155 50,33%
Personale L. 4.342.201 3.850.567 12,77%
Ammortamenti L. 1.904.349 1.447.864 31,53%
Svalutazione dei crediti dell'attivo circ. L. 92.510 71.178 29,97%
Variazione delle rimanenze L. -2.848.355 -4.859.876 -41,39%
Accantonamenti per rischi L. 150.000 50.000 200,00%
Oneri diversi L. 668.950 561.252 19,19%
TOTALE 109.317.446 92.200.793 18,56%

La differenza tra valore e costi della produzione evidenzia un saldo positivo di L. 1.455.638.167,
contro un saldo di L. 2.623.439.288 dell’'esercizio precedente. |l dato tiene conto che:

- nel

costo della produzione sono stati

contabilizzati

305.297.764 contro L. 180.691.067 dell’'esercizio precedente;
- i beni di valore unitario inferiore al milione di lire sono stati interamente ammortizzati
nell’esercizio con un maggior onere di L. 153.145.238;
- per il mantenimento in efficienza delle strutture immobiliari, delle macchine e degli impianti
sono state effettuate manutenzioni per oltre 1.083 milioni di Lire di cui oltre 512 portati ad

incremento del valore del patrimonio e 571 milioni di Lire spesate;

ammortamenti

anticipati

per L.

- nell’esercizio in esame il Consorzio ha sopportato furti di mezzi tecnici per oltre 180 milioni di
Lire ai quali non hanno fatto riscontro indennizzi da parte di compagnie di assicurazione.

Nel raffronto con i dati dell’esercizio precedente, la situazione economica pud essere cosi

schematizzata:

CONTO ECONOMICO Esercizio in corso Esercizio precedente Variazione
Importi | % Importi | % Importi | %
Ricavi 110.773.084.481 100,00% 94.824.232.742 100,00% 15.948.851.739 16,82%
Costo del venduto -90.139.837.495 -81,37%  -76.944.670.086 -81,14% -13.195.167.409 17,15%
MARGINE LORDO 20.633.246.986 18,63% 17.879.562.656 18,86% 2.753.684.330 15,40%
Costi variabili -10.161.257.136  -9,17% -7.709.174.187 -8,13% -2.452.082.949 31,81%
MARGINE DI CONTRIBUZ. 10.471.989.850 9,45% 10.170.388.469 10,73% 301.601.381 2,97%
Costi fissi -9.016.351.683  -8,14% -7.546.949.181  -7,96% -1.469.402.502 19,47%
RISULTATO OPERATIVO 1.455.638.167 1,31% 2.623.439.288  2,77% -1.167.801.121 -44,51%

La diminuzione del valore percentuale del margine lordo trova puntuale giustificazione nel maggior
onere per mutualita dell’esercizio (ristorno ai Soci, esenzione dalle spese di stoccaggio dei cereali,
riduzione dei costi di essiccazione, ecc.).

Per quanto concerne il risultato operativo, la riduzione per la gran parte &€ dovuta ai maggiori
ammortamenti stanziati nell’esercizio, ai maggiori costi di manutenzione e ai maggiori
accantonamenti prudenziali (L. 400 milioni circa).

Da tutto quanto precede consegue che, nonostante le aspettative di una riduzione del risultato
operativo conseguente le diseconomie, inevitabili nel realizzare processi di integrazione aziendale
(Liguria e Asti), la struttura ha saputo acquisire efficienza tanto da rendere neutre dette diseconomie.
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| proventi e gli oneri finanziari presentano un saldo positivo di Lire 189.210.508, contro un saldo
parimenti positivo di Lire 347.737.578 dell’esercizio precedente. |l dato € ottenuto dalla differenza tra
proventi finanziari per L. 1.429.586.047 e oneri finanziari per L. 1.240.375.539.

Il risultato prima delle imposte & positivo per L. 6.056.570.082 (contro un saldo positivo di L.
37.409.610.598 dell”’esercizio precedente) per effetto delle ulteriori seguenti partite:

Esercizio in Esercizio .
Variazione %
corso precedente

Plusvalenze da alienazioni L. 2.649.087.860 977.642.362 170,97%
Proventi diversi L. 225.695.478 130.039.239 73,56%
Rivalutazioni di partecipazioni L. 130.670.277 0 100,00%
Svalutazioni di partecipazioni L. -14.000.000 0 100,00%
Storno del debito transato con SGR
relativo ai pregressi finanziamenti
FederConsorzi L. 1.563.370.276 21.978.327.719 -92,89%
Eccedenza fondo rischi per interessi di
mora sul credito vantato verso lo Stato L. 0 11.880.691.279 -100,00%
Sanzioni fiscali L. -17.042.042 -452.733.000 -96,24%
Oneri diversi L. -126.060.442 -75.533.867 66,89%

TOTALE 4.411.721.407 34.438.433.732 -87,19%

Le imposte e tasse incidono sul risultato d’esercizio per complessive L. 703.533.000. Il fondo per
imposte differite & stato diminuito di L. 139.181.422, cosi che presenta un saldo di L. 88.892.999.

Il bilancio chiude pertanto con un utile netto di L. 5.492.218.504 contro un utile di L. 36.922.540.325
dell’esercizio precedente.

Per quanto attiene 'assetto patrimoniale, gli effetti di quanto precisato hanno consentito l'ulteriore
consolidamento della struttura del Consorzio sintetizzabile come segue:

STATO PATRIMONIALE Esercizio in corso Esercizio precedente Variazione
Importi | % Importi | % Importi | %
ATTIVO

Attivo Immobilizzato Netto 29.492.496.000 27,95% 24.304.242.673 27,92% 5.188.253.327 21,35%
Attivo Corrente Netto 76.041.241.978 72,05% 62.746.504.095 72,08% 13.294.737.883 21,19%
TOTALE ATTIVO  105.533.737.978 100,00% 87.050.746.768 100,00% 18.482.991.210 21,23%

PASSIVO
Passivo corrente 42.658.123.064 40,42% 31.665.055.071  36,38% 10.993.067.993 34,72%
Passivo a medio/lungo termine 15.715.475.957 14,89% 12.637.637.700 14,52% 3.077.838.257 24,35%
TOTALE PASSIVO 58.373.599.021 55,31% 44.302.692.771 50,89% 14.070.906.250 31,76%
CAPITALE NETTO 47.160.138.957 44,69% 42.748.053.997 49,11% 4.412.084.960 10,32%
TOALE A PAREGGIO  105.533.737.978 100,00% 87.050.746.768 100,00% 18.482.991.210 21,23%
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Investimenti/disinvestimenti

Nel corso dell’esercizio, a completamento dell’accordo transattivo che in data 1° marzo 2000 era
stato raggiunto con la Societa Gestione per il Realizzo S.p.A., cui la Federconsorzi aveva a suo
tempo ceduto il credito vantato nei confronti del Consorzio Agrario di Cuneo, si & provveduto al
trasferimento della proprieta di un ultimo elenco di immobili facenti parte del complesso di Cussanio.
A seguito anche della precedente vendita, sempre nel corso del 2001, di alcuni lotti ad un'altra
Societa, il complesso di Cussanio, che era stato a suo tempo costruito per ospitare strutture
cooperative, & stato cosi interamente alienato, con esclusione, ovviamente, del mangimificio, del
deposito carburanti agricoli e di un appezzamento di terreno ove sono stati recentemente avviati i
lavori per la costruzione dei nuovi magazzini centrali.

In esecuzione del programma di riorganizzazione della periferia a suo tempo previsto, nel corso del
2001 si & proceduto a:

e completamento della rappresentanza di Saluzzo, divenuta operativa nel luglio 2001;

e completamento del nuovo centro di stoccaggio cereali e mezzi tecnici e di un nuovo deposito
carburanti al servizio delle rappresentanze di Cavallerleone e Racconigi (il centro & diventato
operativo nell’autunno scorso). Il centro & stato finanziato con la vendita di un immobile a
Racconigi;

e acquisto di una nuova piu funzionale struttura per la riallocazione della rappresentanza di
Fossano. La sede, operativa fin dal dicembre 2001, anche se in parte ancora da completare,
¢ stata pressoché interamente finanziata con la vendita del vecchio immobile di Via Matteotti;

e avvio dei lavori per la riallocazione della rappresentanza di Gallo d’Alba, su un terreno gia di
proprieta del Consorzio. | lavori sono a buon punto e si ritiene potranno essere completati in
brevissimo tempo. L'impegno di spesa verra in parte coperto con la vendita dell’attuale sede
della rappresentanza.

Per il 2002, il programma di investimenti prevede invece:
e |a realizzazione dei nuovi magazzini centrali di Fossano — Cussanio. | lavori sono gia stati
appaltati, con 'impegno da parte dell'impresa di portarli a termine entro il prossimo mese di

dicembre;

e [linstallazione di una nuova linea di miscelazione e fioccatura dei cereali presso |l
mangimificio di Cussanio, in sostituzione di quelle esistenti, ormai obsolete;

e [|'avvio dei lavori per la costruzione della nuova rappresentanza di Asti, per la quale si é gia
provveduto alla sottoscrizione del preliminare di acquisto del terreno. | lavori verranno in larga
parte finanziati attraverso la vendita del ex sede del Consorzio Agrario di Asti;

e [|'acquisto del terreno per la riallocazione della sede della rappresentanza di Castelnuovo Don
Bosco (Asti);

¢ il completamento della sede della rappresentanza di Fossano.

Assetto finanziario

La gestione finanziaria della societa ha generato complessivamente risorse per 41.638 milioni di Lire
contro impieghi per 45.670 milioni di Lire, con una differenza a fine esercizio di esposizione sui conti
correnti bancari, sempre pero nell’ambito degli affidamenti concessi, per 4.032 milioni di Lire.
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Il maggior assorbimento di liquidita € da mettere in relazione essenzialmente agli investimenti
effettuati per I'acquisto dell’azienda del Consorzio Agrario di Asti, del ramo di azienda del Consorzio
Agrario della Liguria, per la realizzazione delle nuove sedi periferiche, come meglio specificato alla
voce “Investimenti/Disinvestimenti”, per I'anticipazione delle accise sul gasolio agricolo, oltre che per
il maggior credito lva, come meglio specificato nel rendiconto che segue:

RENDICONTO FINANZIARIO CAP NORD-OVEST

UTILE NETTO D'ESERCIZIO 5.492.218.504

VARIAZIONI CHE NON INFLUENZANO LA LIQUIDITA'

Ammortamenti

Accantonamento del Trattamento di Fine Rapporto
Accantonamento ad altri Fondi

Storno Fondi per mancato utilizzo
Rivalutazioni/Svalutazioni
Plusvalenze/Minusvalenze da alienazioni

1.904.349.102
360.185.330
568.557.566
-1.704.197.536
-24.160.521
-2.642.658.753

Totale -1.537.924.812
CASH FLOW DELLA GESTIONE OPERATIVA 3.954.293.692
FONTI
Per riduzione scorte 0
Per riduzione crediti verso clienti 0
Per riduzione di altre poste del circolante 27.627.433.115
Per riduzione crediti finanziari del circolante 0
Per aumento dei debiti verso fornitori 3.995.351.691
Per aumento di altri debiti a breve 3.494.918.533
Per aumento del capitale sociale e delle riserve 27.614.500
Totale 35.145.317.839
IMPIEGHI
Per aumento scorte 2.510.541.595
Per aumento crediti verso clienti 2.837.465.580
Per aumento di altri crediti 774.814.296
Per aumento titoli di Stato 23.068.720.780
Per aumento crediti verso I'erario per Iva e Accise 9.082.545.382
Per aumento dei debiti verso fornitori 0
Per diminuzione di altri debiti a breve 6.199.206.522
Per pagamento di TFR e quiescenza 245.580.997
Per riduzione del capitale sociale 71.834
Per versamento quote a fondi mutualistici 1.107.676.210
Totale 45.826.623.196

CASH FLOW DI TESORERIA

-10.681.305.357

GESTIONE INVESTIMENTI
Valore dei cespiti alienati
Incremento delle immobilizzazioni

Saldo degli spostamenti da/ad altra voce
CASH FLOW PER INVESTIMENTI

3.343.128.801
-8.416.463.674
0

-5.073.334.873

GESTIONE FINANZIAMENTI
Assunzioni di nuovi finanziamenti

Giro a breve termine delle quote a lungo termine
CASH FLOW PER FINANZIAMENTI

9.697.086.398
-1.928.323.332

7.768.763.066

CASH FLOW TOTALE

-4.031.583.472

Disponibilita in Cassa e Conti Correnti Bancari attivi al netto dei Conti

Correnti Bancari passivi all'inizio dell'esercizio

Disponibilita in Cassa e Conti Correnti Bancari attivi al netto dei Conti

Correnti Bancari passivi al termine dell'esercizio
VARIAZIONE TOTALE

-5.626.018.998

-9.657.602.470
-4.031.583.472
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Rapporti con le controllate

Il Consorzio Agrario detiene partecipazioni nelle controllate “Petrol Cap Spa” (51% del capitale
sociale) e “G.E.D.A. SrI” (50% del capitale sociale). Nel corso dell’esercizio sono state acquisite
partecipazioni in altre due societa: “Assifutura Srl” (70% del capitale sociale) e “Cap — Consorzio
Agrario Professional Srl” (65% del capitale del sociale).

La societa Petrol Cap S.p.A., operante nel settore dei prodotti petroliferi, ha chiuso il bilancio al 31-
12-2001 con 31,85 miliardi di fatturato registrando un utile netto di oltre 391 milioni di Lire. Nel corso
dell’esercizio, il Consorzio Agrario ha acquistato da Petrol Cap prodotti petroliferi e lubrificanti per
circa 1.157 milioni di lire ed ha fatturato la concessione in fitto dei depositi di Saluzzo e Cuneo-
Ronchi, dei quali la controllata si avvale per I'esercizio della propria attivitd, nonché altre prestazioni
di servizi, per un importo di L. 192 milioni.

La societa G.E.D.A. (Gestione Elaborazione Dati Agricoltura) S.r.l. ha sviluppato un fatturato di
975 milioni di lire chiudendo il bilancio al 31-12-2001 in pareggio. Il Consorzio si & avvalso, anche nel
2001, delle prestazioni della societa, la quale cura l'aggiornamento costante delle procedure
informatiche e fornisce assistenza per la conduzione del centro elaborazione dati. L’'importo dei
servizi fatturati € stato di circa 214 milioni di Lire.

Come gia anticipato, il bilancio consolidato del 2001 riflette 'andamento gestionale, oltre che di
Petrol Cap S.p.A. e del GEDA S.r.l., anche di due nuove societa: Assifutura S.r.I. e CAP-Consorzio
Agrario Professional S.r.1.

La prima, Assifutura S.r.l.,, nella quale il Consorzio detiene una partecipazione del 70% ¢& stata
acquisita insieme con il ramo d’azienda del Consorzio Agrario Interprovinciale della Liguria. Si tratta
di una societa che opera nel settore assicurativo come Agente generale di FATA Assicurazioni per la
provincia di Imperia e che a fine 2001 deteneva un portafoglio di circa 2,8 miliardi di lire, registrando
ricavi per 293 milioni di lire con una perdita di esercizio pari a 32,6 milioni .

La seconda, Cap - Consorzio Agrario Professional S.r.l., costituita con lo scopo di sviluppare una
progettualita complessa ed articolata, in un rapporto piu ampio, su tutto il territorio nazionale, con
altre strutture cooperative e consortili, € diventata operativa solo ad inizio 2002, avviando insieme
con il CAPAC (partner al 35%) una prima iniziativa nel settore assicurativo che I'ha portata a rilevare
il portafoglio della Eporediese Assicurazioni S.r.l., societa in precedenza partecipata dal Consorzio
Agrario Provinciale di Torino. |l bilancio chiuso al 31-12-2001 registra una perdita di Euro 608.

Non esistono, tra Consorzio Agrario e societa controllate, fideiussioni né altre forme di garanzia.

Principi di mutualita

Per quanto riguarda, l'applicazione dei principi della mutualitd, in dipendenza della natura
cooperativa della societa ed in ossequio a quanto disposto dall’art. 2 della legge 59/92, si evidenzia
che gli scopi statutari sono perseguiti attraverso I'applicazione ai Soci delle condizioni di miglior
favore, sia per quanto riguarda la fornitura di mezzi tecnici, sia per le condizioni di valuta e la
remunerazione delle produzioni cerealicole conferite.

Tra le iniziative piu specifiche piace sottolineare come, per il terzo anno consecutivo, il risultato di
esercizio abbia consentito di riconoscere un ristorno sugli acquisti pari al’1% a quei produttori che
nell’anno avevano fatto acquisti superiori al milione di lire e si erano sempre dimostrati puntuali nei
pagamenti. Il ristorno & stato riconosciuto a n. 456 Soci (nel 2000 erano stati 314) con un onere a
carico del bilancio di esercizio di lire 85.389.177 oltre iva (contro i 35.596.403 di lire del 2000).
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Altre iniziative attuate in favore dei cerealicoltori hanno consentito ai Soci di usufruire di sconti sulle
spese di essiccazione del mais, oltre che della piena esenzione dagli oneri di magazzinaggio per
quanti avessero conferito i loro prodotti in conto deposito. | mancati ricavi sono stati di poco inferiori
ai 100 milioni di lire.

Nel raccordo operativo con la struttura finanziaria Agricolfidi, ai soci sono state inoltre concesse
condizioni di pagamento estremamente vantaggiose che hanno comportato per I'azienda un aggravio
degli oneri finanziari stimabili in circa 50 milioni di lire.

Infine si precisa che il contributo di cui all’art. 11 comma 4 della Legge 59/92 di L. 1.107.676.210
relativo all’esercizio 2000 & stato regolarmente versato in data 28 agosto 2001.

Altre informazioni

Ai sensi e per gli effetti dei commi 3 e 4 dell’art. 2428 del Codice Civile si precisa che la societa non
possiede, anche per il tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, né ha nel corso
dell’esercizio effettuato acquisti o vendite di azioni proprie o di societa controllanti.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per I'esercizio in corso, alla data di stesura di questa relazione, sulla base delle vendite registrate nel
primo quadrimestre, che presentano un incremento di circa il 5%, € ragionevole ritenere che la
Societa possa conseguire un volume di ricavi di circa 60 milioni di Euro (oltre 116 miliardi di Lire) con
un risultato operativo di circa un milione di Euro (1,9 miliardi di Lire).

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
| fatti di maggior rilievo intervenuti nei primi mesi del 2002 sono riferibili a:

o definizione del contratto di appalto per la costruzione dei nuovi magazzini centrali di Cussanio
per un impegno di spesa di 2,2 miliardi di lire circa;

e definizione con adesione, sottoscritta nel mese di aprile, del contenzioso aperto con
I’Amministrazione finanziaria per i rilievi in materia di lva relativi all’esercizio 1996;

e avvio dell’attivita assicurativa da parte della societa controllata “Cap — Consorzio Agrario
Professional” cui Fata Assicurazioni ha conferito mandato di Agente generale per parte della
provincia di Torino e per la Valle di Aosta;

e avvio del procedimento di appello avverso la sentenza sfavorevole del Tribunale di Torino, al
fine di ottenere il pieno riconoscimento degli interessi sui crediti ex Maf.

Conclusione del Progetto “Nord-Ovest”

In ordine allo stato di avanzamento del “Progetto Nord-Ovest” e della sua prevedibile conclusione,
confermo il rispetto dei tempi di massima a suo tempo programmati (termine di cui alla legge 410/99,
cioé fine anno 2002 — primi mesi del 2003).

Infatti, per I'area torinese, ultimo importante tassello del progetto, alla data di stesura della presente
relazione, sono gia state avviate le procedure per l'ulteriore integrazione con il CAPAC con la
previsione di presentare all’Autorita di vigilanza, da parte di quest'ultimo, entro il 31-12-2002, la
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proposta finale di acquisizione del ramo d’azienda con vincolo di successiva integrazione con il
Vostro Consorzio.

L’accoglimento della detta proposta da parte del Ministero segnera la data della richiesta allo stesso,
da parte del sottoscritto, di rinuncia all'incarico di Commissario Governativo, previo espletamento
delle formalita per la ricostituzione degli Organi sociali del vostro Consorzio; evento quest'ultimo, che
intendo far coincidere con '’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2002.

Proposta per la destinazione dell’utile

In ordine all’'utile netto di bilancio, pari a L. 5.492.218.504, propongo di destinarlo come segue:
- quanto al 20%, pari a L. 1.098.443.701, alla riserva legale indivisibile;
- quanto al 3%, pari a L. 164.766.555, ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della
cooperazione;
- quanto alla differenza, pari a L. 4.229.008.248, alla riserva straordinaria indivisibile di cui
all’art. 12 della L. 904/77.

Tutto quanto precede, nonché quanto contenuto nella nota integrativa, rappresenta una doverosa
informazione da me dovuta ai Soci e all’Autorita vigilante circa lo stato della Societa, i risultati
gestionali e le prospettive che la riguardano.

Esprimo un sincero ringraziamento ai Ministeri che nel corso del 2001 non hanno mai fatto mancare,
tramite i loro Funzionari, i preziosi e puntuali consigli ed orientamenti; cosi come esprimo un sincero
ringraziamento:

- ai produttori agricoli, che con i loro acquisti hanno consentito il raggiungimento dei risultati
esposti e che si & certi non mancheranno di rinnovare la loro fiducia anche negli anni a venire;

- al Collegio sindacale per il fattivo e concreto apporto professionale profuso nel corso
dell’'esercizio;

- atutte le Organizzazioni professionali per la collaborazione fornita;

- ai Dipendenti ed ai Rappresentanti tutti che hanno reso possibile il conseguimento degli
apprezzabili risultati raggiunti.

IL COMMISSARIO GOVERNATIVO
(Pietro CHIALLI)
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Bilancio d’esercizio

Stato Patrimoniale

Conto Economico

Redatto in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n. 127
di attuazione della IV e VIl direttiva CEE
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

CAP NORD-OVEST

Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1 Terreni e fabbricati

23.446.689.144

ESERCIZIO CORRENTE ESERCIZIO PRECEDENTE
importi esigibili importi esigibili importi esigibili  importi esigibili
entro 12 mesi  oltre 12 mesi TOTALI entro 12 mesi  oltre 12 mesi TOTALI
A CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Crediti per versamenti ancora dovuti 0 0
Crediti per versamenti gia richiamati 0 0
0 0
B IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1 Costi di impianto e di ampliamento 0 0
2 Costi di ricerca, di sviluppo, di pubblicita 0 0
3 Diritti di brevetto ind.le e di utilizzaz. delle opere dell'ing. 18.908.666 37.244.331
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti similari 0 0
5 Awiamento 267.754.364 48.000.000
6 Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7 Altre immobilizzazioni immateriali 37.148.332 32.935.416
323.811.362 118.179.747

18.083.821.384

2 Impianti e macchinario 1.883.619.406 869.768.980
3 Attrezzature industriali e commerciali 452.172.083 277.533.451
4 Altri beni 0 0
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 1.783.363.683 3.698.500.620
27.565.844.316 22.929.624.435
Il - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1 Partecipazioni
a) in imprese controllate 1.252.610.354 886.577.377
b) in imprese collegate 0 0
c) in altre imprese 742.950 1.020.950
1.253.353.304 887.598.327
2 Crediti
a) verso imprese controllate 0 40.000.000 40.000.000 0 40.000.000 40.000.000
b) verso imprese collegate 0 0 0 0 0 0
C) verso controllanti 0 0 0 0 0 0
d) verso altri 0 257.732.182 257.732.182 0 277.085.328 277.085.328
0 297.732.182 297.732.182 0 317.085.328 317.085.328
3 Altri titoli 50.844.836 50.844.836
4 Azioni proprie 0 0
1.601.930.322 1.255.528.491
29.491.586.000 24.303.332.673
C CIRCOLANTE
| - RIMANENZE
1 Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3 Lavori in corso su ordinazione 0 0
4 Prodotti finiti @ merci 18.524.816.328 16.014.274.733
5 Acconti 0 0
18.524.816.328 16.014.274.733
Il - CREDITI
1 Verso clienti 17.103.026.203 0 17.103.026.203 14.358.070.379 0 14.358.070.379
2 Verso imprese controllate 131.637.483 0 131.637.483 45.056.324 0 45.056.324
3 Verso imprese collegate 0 0 0 0 0 0
4 Verso controllanti 0 0 0 0 0 0
5 Verso altri 13.221.451.578 910.000 13.222.361.578 31.026.277.837 910.000 31.027.187.837
30.456.115.264 910.000 30.457.025.264 45.429.404.540 970.000 45.430.314.540
Ill - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZ.
1 Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2 Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3 Altre partecipazioni 0 0
4 Azioni proprie 0 0
5 Altri titoli 23.068.720.780 0
23.068.720.780 0
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 Depositi bancari 1.538.290.954 59.451.009
2 Assegni 20.189.780 0
3 Denaro e valori in cassa 1.290.065.651 788.563.729
2.848.546.385 848.014.738
74.899.108.757 62.292.604.011
D RATEI E RISCONTI 1.143.043.221 454.810.084

TOTALE ATTIVO

105.533.737.978

87.050.746.768
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

CAP NORD-OVEST

ESERCIZIO CORRENTE ESERCIZIO PRECEDENTE
importi esigibili  importi esigibili importi esigibili  importi esigibili
entro 12 mesi oltre 12 mesi TOTALI entro 12 mesi  oltre 12 mesi TOTALI
A PATRIMONIO NETTO
| - CAPITALE 17.804.003 4.057.434
Il - RISERVA DA SOVRAPPR.DELLE AZIONI 17.987.037 4.190.940
Ill - RISERVA DA RIVALUTAZIONE 2.983.925.815 2.983.925.815
IV - RISERVA LEGALE 7.809.346.829 424.838.764
V - RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO 0 0
VI - RISERVE STATUTARIE 0 0
VIl - ALTRE RISERVE 30.838.856.769 2.408.500.719
VIl - UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0
IX - UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 5.492.218.504 36.922.540.325
47.160.138.957 42.748.053.997
B FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili 806.977.078 461.567.579
2 Fondi per imposte 88.892.999 228.074.421
3 Altri 1.292.179.435 2.674.998.388
2.188.049.512 3.364.640.388
C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.DI LAVORO SUBORD. 2.178.963.011 2.023.407.772
D DEBITI
1 Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
2 Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
3 Debiti verso banche 14.431.268.035 11.027.092.133 25.458.360.168  7.665.826.895 3.268.239.971 10.934.066.866
4 Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 9.132.767 0 9.132.767
5 Acconti 128.014.812 0 128.014.812 377.266.182 0 377.266.182
6 Debiti verso fornitori 23.477.730.222 0 23.477.730.222 19.482.378.531 0 19.482.378.531
7 Debiti rappr.da titoli di credito ~ 1.023.178.082 0 1.023.178.082  1.032.020.548 0 1.032.020.548
8 Debiti verso imprese controll. 258.024.577 0 258.024.577 203.016.553 0 203.016.553
9 Debiti verso imprese del grupg 0 0 0 0 0 0
10 Debiti verso controllanti 0 0 0 0 0 0
11 Debiti tributari 5.054.874 150.911.000 155.965.874 872.605.443 301.822.000 1.174.427.443
12 Deb.viist.di prev.e di sic.soc. 359.490.042 35.981.500 395.471.542 319.550.325 26.070.596 345.620.921
13 Altri debiti 2.394.263.764 134.478.801  2.528.742.565  1.305.532.253 3.653.456.973 4.958.989.226
42.077.024.408 11.348.463.434 53.425.487.842 31.267.329.497 7.249.589.540 38.516.919.037
E RATEI E RISCONTI 581.098.656 397.725.574
TOTALE PASSIVO 105.533.737.978 87.050.746.768

CONTI D'ORDINE
Beni di terzi
Beni di terzi presso I'impresa
Titoli e valori in custodia o deposito
Valore dei beni acquisiti in leasing
Totale
Beni presso terzi
Merci in conto deposito, visione o prova
Titoli e valori a custodia o deposito
Totale
Impegni
Canoni di leasing
Impegni per acquisto immobili
Impegni per cessione immobili
Totale
Rischi
Titoli di Stato a garanzia
Altri titoli a garanzia
Fideiussione e avalli a terzi
Fideiussioni e avalli ricevute da terzi
Beneficiari di garanzie reali
Cambiali al risconto
Effetti al salvo buon fine

Totale
Altri
Crediti assoggettati a procedure concorsuali
Totale

TOTALE CONTI D'ORDINE

5.433.452.563
0
0

5.433.452.563

267.556.712
2.740.476.071

3.008.032.783

0
5.098.303.750
1.430.000.000

6.528.303.750

20.329.324.709
1.801.995.129
5.002.687.734
387.000.000
3.345.000.000
265.762.800

0

31.131.770.372

159.317.953
159.317.953

46.260.877.421

3.354.701.754
0
55.500.000

3.410.201.754

320.000.491
1.080.000

321.080.491

20.053.200
3.846.000.000
3.557.000.000

7.423.053.200

0
2.059.708.023
1.600.819.723
447.000.000
6.360.100.000
436.621.600

0

10.904.249.346

166.786.809
166.786.809

22.225.371.600
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CONTO ECONOMICO

A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2 Variaz.delle rimanenze di prod.in corso di lav.,semilav.e finiti
3 Variaz.dei lavori in corso su ordinazione
4 Incrementi di immob.per lavori interni
5 Altri ricavi e proventi: vari
contributi in conto esercizio

ESERCIZIO CORRENTE

429.729.590
0

110.343.354.891

0
0
0

429.729.590

110.773.084.481

CAP NORD-OVEST
ESERCIZIO PRECEDENTE

457.711.730
0

94.366.521.012

0
0
0

457.711.730

94.824.232.742

B COSTIDELLA PRODUZIONE
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
7 Per servizi
8 Per godimento beni di terzi
9 Per il personale:

10 Ammortamenti e svalutazioni:

11 Variaz.delle rim.di mat.prime,sussidiarie,di consumo e merci
12 Accantonamenti per rischi

13 Altri accantonamenti

14 Oneri di gestione

-91.611.112.315

-12.999.564.928

-80.616.110.385

-10.171.714.118

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni:

16 Altri proventi finanziari:
a - da crediti iscritti nelle immob. da imprese controllate

b - da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c - da titoli iscritti nell'attivo circolante
d - proventi div.dai precedenti:

-397.114.229 -291.983.164
a - salari e stipendi -3.122.891.707 -2.768.500.592
b - oneri sociali -952.558.267 -845.889.696
¢ - trattamento di fine rapporto -265.988.807 -235.431.787
d - tratt.di quiesc.e simili -762.115 -745.270
e - altri costi 0 -4.342.200.896 0 -3.850.567.345
a - amm.delle imm.immat. -101.461.340 -43.623.102
b - amm.delle imm.materiali -1.802.887.762 -1.404.241.197
¢ - altre sval.delle immobilizz. 0 0
d - sval.cred.dell'att.circ.e disp. -92.509.756  -1.996.858.858 -71.177.674 -1.519.041.973
2.848.355.414 4.859.875.762
-100.000.000 -50.000.000
-50.000.000 0
-668.950.502 -561.252.231
-109.317.446.314 -92.200.793.454
1.455.638.167 2.623.439.288
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
altri 0 0 0 0
0 0
da imprese collegate 0 0
da controllanti 0 0
da altri 4.465.460 4.465.460 5.755.157 5.755.157
2.409.630 2.175.690
0 0
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da controllanti 0 0

da altri

1.422.710.957

1.422.710.957

1.429.586.047

1.180.568.862

1.180.568.862

—1.188.499.709_

17 Interessi e altri oneri finanziari: da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da controllanti 0 0
da altri -1.240.375.539  -1.240.375.539 -840.762.131 -840.762.131
189.210.508 347.737.578
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18 Rivalutazioni a - di partecipazioni 130.670.277 0
b - di immobilizz.finanziarie 0 0
c - di titoli iscritti nell'attivo circ. 0 130.670.277 0 0
19 Svalutazioni a - di partecipazioni -14.000.000 0
b - di immobilizz.finanziarie 0 0
c - di titoli iscritti nell'attivo circ. 0 -14.000.000 0 0
116.670.277 0
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20 Proventi plusvalenze da alienazioni 2.649.087.860 977.642.362
diversi 1.789.065.754 4.438.153.614 33.989.058.237 34.966.700.599
21 Oneri minusvalenze da alienazioni -6.429.107 -2.648.137
imposte esercizi precedenti -9.384.730 -8.622.366
varie -127.288.647 -143.102.484 -516.996.364 -528.266.867
4.295.051.130 34.438.433.732
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.056.570.082 37.409.610.598
22 Imposte sul reddito dell'esercizio -703.533.000 -1.121.297.000
Imposte e tasse differite 139.181.422 634.226.727
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 5.492.218.504 36.922.540.325
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Nota Integrativa

Attivita svolta

La societa opera nel settore della commercializzazione di prodotti e forniture di servizi utili
all’agricoltura. Per un’analisi piu dettagliata della natura delle attivita del Consorzio Agrario e degli
eventi successivi al 31-12-2001, si fa espresso rinvio alla Relazione sulla Gestione.

Criteri di formazione del bilancio

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2001, di cui la presente Nota integrativa costituisce
parte integrante, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto
in conformita al dettato degli articoli 2423 e seguenti del codice civile interpretati ed integrati dai
principi contabili dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e, laddove mancanti, da quelli emanati
dall’'International Accounting Standards Commitee (1.A.S.C.).

Per completezza di informazione sono stati redatti i prospetti riclassificati dello Stato Patrimoniale e
del Conto Economico insieme al Rendiconto Finanziario che sono presentati nella Relazione sulla
Gestione.

In particolare:

- i criteri di valutazione non sono difformi da quelli osservati nella redazione del bilancio del
precedente esercizio; eventuali eccezioni sono evidenziate nel commento alle varie poste;

- la valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e
della competenza, nella prospettiva di continuita dell’attivita;

- non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe alle
norme che presiedono alla redazione del bilancio;

- gli ammontari delle voci di bilancio dell’esercizio in esame sono comparabili con quelli delle
voci del bilancio dell’esercizio precedente;

- gli utili sono inclusi solo se realizzati per competenza entro la data di chiusura dell’esercizio,
mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio anche se
conosciute dopo la chiusura dello stesso.

Analisi delle poste di bilancio

ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI
B-I) Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte in bilancio al valore corrispondente al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti
contabilizzati direttamente in conto.
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3 - Diritti di brevetto ind.le e diritti di utilizz. delle opere deII'-ingegno

Valore Inizio Esercizio

Costo Storico 61.007.000
Precedenti Rivalutazioni 0
Ammortamenti Esercizi Precedenti -23.762.669
Svalutazioni Esercizi Precedenti 0
Totale 37.244.331
Movimenti dell'esercizio

Incrementi 0 acquisizioni 3.000.000

Spostamenti:
Ad altre voci 0
Da altre voci 0
Alienazioni o decrementi 0
Rivalutazioni 0
Ammortamenti -21.335.665
Svalutazioni 0
Totale -18.335.665
Totale valore fine esercizio 18.908.666

La voce di bilancio & costituita da software applicativi o di sistema ammortizzati in tre esercizi.
L’importo indicato nelle acquisizioni dell’esercizio € relativo al software di aggiornamento all’€uro del

programma per la gestione delle paghe.

5 - Avviamento
Valore Inizio Esercizio

Costo Storico 60.000.000
Precedenti Rivalutazioni 0
Ammortamenti Esercizi Precedenti -12.000.000
Svalutazioni Esercizi Precedenti 0
Totale 48.000.000
Movimenti dell'esercizio

Incrementi 0 acquisizioni 289.692.955

Spostamenti:
Ad altre voci 0
Da altre voci 0
Alienazioni o decrementi 0
Rivalutazioni 0
Ammortamenti -69.938.591
Svalutazioni 0
Totale 219.754.364
Totale valore fine esercizio 267.754.364

E’ stato iscritto I'importo corrisposto al Consorzio Agrario Interprovinciale di Imperia, Genova, La
Spezia e Savona per I'acquisto del ramo d’azienda come da atto redatto dal dott. Mario Camusso
notaio in Asti il 28 giugno 2001. L'importo viene ammortizzato secondo quanto stabilito dall’art. 2426,
comma 1, n. 6 entro un periodo di cinque anni con il consenso del Collegio Sindacale. In sede di
stesura della dichiarazione dei redditi verra operata la ripresa fiscale in applicazione dell’art. 65,
comma 3 del Testo Unico delle Imposte sul Reddito (TUIR).
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7 - Altre immobilizzazioni immateriali
Valore Inizio Esercizio

Costo Storico 39.522.500
Precedenti Rivalutazioni 0
Ammortamenti Esercizi Precedenti -6.587.084
Svalutazioni Esercizi Precedenti 0

Totale 32.935.416

Movimenti dell'esercizio

Incrementi 0 acquisizioni 14.400.000
Spostamenti:

Ad altre voci 0

Da altre voci 0

Alienazioni o decrementi 0

Rivalutazioni 0

Ammortamenti -10.187.084

Svalutazioni 0

Totale 4.212.916

Totale valore fine esercizio 37.148.332

La voce include i costi relativi alla ristrutturazione dei locali di proprieta di terzi. Gli incrementi
dell’esercizio si riferiscono alla ristrutturazione dei locali siti in Diano Marina, ove ha sede la
rappresentanza commerciale. L'importo viene ammortizzato per un periodo pari alla residua durata
del contratto di affitto incluso quello in corso nel 2001.

B-1l) Imnmobilizzazioni Materiali

Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritti beni non ammortizzabili (terreni) e altri beni
ammortizzabili i cui valori sono successivamente dettagliati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato
rivalutato in base alle leggi n. 74/1952, n. 576/1975, n. 72/1983, n. 413/1991 e in base all’art. 2425
comma 3 del Codice Civile. Il costo di acquisto dei fabbricati comprende oneri accessori quali spese
notarili, oneri di urbanizzazione e di progettazione.

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali & stato eseguito applicando il criterio tecnico-
economico in relazione alla residua vita utile e possibilita di utilizzo. Le aliquote applicate sono le
seguenti:

FABBRICATI

Capannoni, agenzie, magazzini deposito cereali, sili in muratura, ecc. 3,00%

Depositi carburanti 5,50%
IMPIANTI

Impianti diversi 10,00%

Sili metallici 8,00%
ATTREZZATURE INDUSTRIALI 20,00%
ATTREZZATURE NEGOZI ALIMENTARI

Varie 20,00%

Frigoriferi 14,00%
ATTREZZATURE PER CARBURANTI

Cisterne e serbatoi 12,50%

Scaffali per lubrificanti, ecc. 20,00%
ATTREZZATURA VARIA E MINUTA 20,00%
ATTREZZATURE PER AGENZIE

Scaffali, mobili, attrezzi, ecc. 20,00%

Banchi refrigeratori 14,00%

Ufficio mobile e box prefabbricati 10,00%

ATTREZZATURE DIVERSE
Bilance, basculle, carrelli, trasportatori a coclea, sili in vetroresina, apparecchi per
misurazione umidita cereali 10,00%
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Sili metallici 8,00%

Carrelli elevatori, elettropompe, ecc. 20,00%
MOBILI E ARREDI 12,00%
AUTOMEZZI 25,00%
AUTOCARRI 20,00%
ATTREZZATURE PER UFFICIO

Macchine da calcolo e per scrivere, affrancatrici, registratori di cassa, ecc. 12,00%

Impianto telefonico e telefax 20,00%
MACCHINE ELETTRONICHE

Personal computer, stampanti, terminali e accessori 20,00%

Le aliquote non differiscono da quelle applicate nell’esercizio precedente.
Per il primo anno di utilizzo dei beni sono state applicate aliquote ridotte del 50%.

Per tutte le immobilizzazioni materiali ammortizzabili & stata considerata I'opportunita di avvalersi di
una quota di ammortamento ulteriore, anche al fine di usufruire di benefici fiscali altrimenti non
ottenibili. Sono stati percid contabilizzati, come nell’esercizio precedente, Ammortamenti Anticipati
sui beni acquisiti ed entrati in funzione nell’esercizio e nei due precedenti. Tali quote, che hanno
influenzato il conto economico per complessive L. 305.297.764, vengono ritenute componenti
consolidate del processo di ammortamento. In base al principio della continuita dei bilanci esse sono
state mantenute come rettificative e quindi portate in diminuzione del costo delle immobilizzazioni
materiali. L'effetto di tali appostazioni, effettuate nell’esercizio ed in esercizi precedenti &
adeguatamente esposto nel prosieguo della presenta nota integrativa.

| beni di valore unitario inferiore al milione di lire sono stati interamente ammortizzati nell’esercizio
con un maggiore onere di L. 153.145.238. Rispetto all’applicazione delle aliquote di cui
all’elencazione precedente, si precisa che il costo storico dei beni di valore unitario inferiore al
milione di lire ancora presenti tra le immobilizzazioni e interamente ammortizzati, ammonta a L.
574.627.473.

Nel corso dell’esercizio non state effettuate rivalutazioni né svalutazioni di cespiti.

Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nelle immobilizzazioni, tramite prospetti analitici.
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1 - Terreni e fabbricati
Valore Inizio esercizio

COSTO STORICO
Terreni

11.670.000

Fabbricati

16.311.110.496

16.322.780.496

PRECEDENTI RIVALUTAZIONI

Legge n. 74 dell'11/2/1952 69.171.630
Legge n. 576 del 2/12/1975 202.439.022

Legge n. 72 del 19/3/1983

2.069.279.370

Legge n. 413 del 30/12/1991

2.442.942.162

Art. 2425, comma 3, Cod.Civ.

7.350.754.175

12.134.586.359

AMMORTAMENTI ESERCIZI PRECEDENTI

Ammortamenti Ordinari

-9.971.862.373

-10.373.545.471

Ammortamenti Anticipati -401.683.098
SVALUTAZIONI PRECEDENTI 0
0
Totale 18.083.821.384
Movimenti dell'esercizio
INCREMENTI DELL'ESERCIZIO 4.781.834.279
Terreni 0
Fabbricati 4.781.834.279
RICLASSIFICAZIONI 2.317.793.674
Ad altre voci -740.061.474
Da altre voci 3.057.855.148
AMMORTAMENTI DELL'ESERCIZIO -1.075.949.110
Ammortamenti Ordinari -951.373.098
Ammortamenti Anticipati -124.576.012
RIVALUTAZIONI DELL'ESERCIZIO 0
0
CESSIONI -660.811.083
Storno Costo storico terreni 0
Storno Costo storico fabbricati -367.682.861
Storno Rivalutazioni -691.151.073
Utilizzo Ammortamenti Ordinari (+) 395.687.772
Utilizzo Ammortamenti Anticipati (+) 2.335.079
SVALUTAZIONI DELL'ESERCIZIO 0
0
Totale 5.362.867.760

Totale valore fine esercizio

23.446.689.144

Gli incrementi dell'esercizio includono:

1- per L. 3.021.083.684 il valore degli immobili derivanti dall’acquisto dell’azienda del Consorzio
Agrario Interprovinciale di Imperia, e piu precisamente:

Agenzia di Albenga

1.160.000.000

Agenzia di Valle Armea

1.370.000.000

Agenzia di Ventimiglia

390.000.000

Per un totale di L.

2.920.000.000

Tali importi sono stati proporzionalmente maggiorati per un totale di L. 101.083.684 per effetto
dellimputazione della quota parte degli onorari notarili, imposta di registro, ecc., relativi

all'atto di acquisto;

per L. 1.182.169.000 il valore della nuova agenzia di Fossano e incrementi di valore per L.
65.594.496 quale completamento dei lavori per la costruzione del nuovo magazzino in

Cavallerleone;

capitalizzazioni per costi incrementativi del valore del bene, sostenute per opere di
manutenzione e/o di adeguamento alle norme di sicurezza ed igiene dei seguenti immobili:
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Agenzia di Benevagienna 9.550.000
Agenzia di Centallo 14.700.000
Agenzia di Cherasco Citta 5.400.000
Agenzia di Fossano 73.494.459
Mangimificio di Fossano — Cussanio 40.690.000
Agenzia di Montechiaro d’Asti 7.954.400
Agenzia di Racconigi 10.335.600
Magazzino Ricambi 6.724.000
Agenzia di Scarnafigi 238.511.999
Agenzia di Valle Armea 34.400.000
Agenzia di Ventimiglia 10.526.641
Agenzia di Villafalletto 60.700.000
Per un totale di L. 512.987.099
Le “riclassificazioni ad altre voci” sono relative a:
Agenzia di Asti Spostamento all’Attivo Circolante 596.717.539
Agenzia di Gallo Grinzane | Spostamento all’'Attivo Circolante 143.343.935
Per un totale di L. 740.061.474

La riclassificazione dei suddetti importi trova giustificazione nel fatto che sono stati gia

stipulati i preliminari di cessione che avranno attuazione nell’esercizio 2002.

Le “riclassificazioni da altre voci” sono relative a:

Agenzia di Saluzzo Spostamento dalla voce Acconti

2.176.079.000

Agenzia di Cavallerleone |Spostamento dalla voce Acconti

881.776.148

Per un totale di L.

3.057.855.148

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate le seguenti “cessioni”:

Fossano agenzia di Via Matteotti 287.871.998
Cussanio — fabbricato ex Polifrigo 720.992.847
Cussanio — tettoia prefabbricata 49.969.089

Per un totale di L.

1.058.833.934

Le rivalutazioni effettuate in precedenti esercizi hanno interessato solo la voce “Fabbricati”. A fine
esercizio le residue rivalutazioni sui fabbricati esistenti risultano le seguenti:

Legge n. 74 dell'11/2/1952 66.139.880
Legge n. 576 del 2/12/1975 175.888.491

Legge n. 72 del 19/3/1983

1.968.364.509

Legge n. 413 del 30/12/1991

2.361.177.687

Art. 2425, comma 3, Cod.Civ.

6.871.864.719

Totale valore fine esercizio

11.443.435.286

La presenza delle rivalutazioni economiche sui cespiti in essere al 31-12-2001 ha determinato una
maggiore quota di ammortamento di L. 206.155.942 che conseguentemente risulta avere influenzato

per pari importo il risultato economico dell’esercizio.
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2 - Impianti e macchinario
Valore Inizio esercizio

Costo storico 7.051.491.161
Precedenti rivalutazioni 0
Ammortamenti esercizi precedenti -6.181.722.181
Ammortamenti Ordinari -5.748.570.116
Ammortamenti Anticipati -433.152.065
Svalutazione esercizi precedenti 0
Totale 869.768.980
Movimenti dell'esercizio
Acquisizioni 606.520.364
Riclassificazioni 776.019.900
Ad altre voci 0
Da altre voci 776.019.900
Alienazioni 0
Storno costo storico -3.800.500
Storno precedenti rivalutazioni 0
Utilizzo Ammortamenti Ordinari (+) 3.800.500
Utilizzo Ammortamenti Anticipati (+) 0
Rivalutazioni 0
Ammortamenti dell'esercizio -368.689.838
Ammortamenti Ordinari -260.727.724
Ammortamenti Anticipati -107.962.114
Svalutazioni 0
Totale 1.013.850.426
Totale valore fine esercizio 1.883.619.406

Gli incrementi dell’esercizio sono relativi a: macchinari per il mangimificio per un totale di L.
105.553.794, impianti movimentazione, essiccazione e conservazione cereali per L. 127.731.800,
pese a ponte per L. 127.000.000, impianti per la distribuzione dei carburanti per L. 226.761.770,
impianti di allarme per le rappresentanze per L. 19.473.000.

Gli incrementi derivanti da “Riclassificazioni da altre voci” sono relativi all’impianto di
movimentazione, essiccazione e conservazione cereali per 'agenzia di Saluzzo per L. 776.019.900,
precedentemente iscritto nella voce “Acconti”.

Per contro, sono stati dismessi impianti del mangimificio per L. 3.800.500, completamente
ammortizzati.
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3 - Attrezzature industriali e commerciali
Valore Inizio esercizio

Costo storico 2.510.828.514
Precedenti rivalutazioni 0
Ammortamenti esercizi precedenti -2.233.295.063
Ammortamenti Ordinari -1.897.392.835
Ammortamenti Anticipati -335.902.228
Svalutazione esercizi precedenti 0
Totale 277.533.451
Movimenti dell'esercizio
Acquisizioni 534.095.153
Riclassificazioni 5.000.000
Ad altre voci 0
Da altre voci 5.000.000
Alienazioni -6.207.707
Storno costo storico -76.764.441
Storno precedenti rivalutazioni 0
Utilizzo Ammortamenti Ordinari (+) 49.613.234
Utilizzo Ammortamenti Anticipati (+) 20.943.500
Rivalutazioni 0
Ammortamenti dell'esercizio -358.248.814
Ammortamenti Ordinari -285.489.176
Ammortamenti Anticipati -72.759.638
Svalutazioni 0
Totale 174.638.632

Totale valore fine esercizio

452.172.083

Nella tabella sottostante é riportata la movimentazione delle singole categorie contabili, nei loro valori

lordi di conto.
Valore lordo Acquisizioni Cessioni Valore lordo
in@e deII'eserch dell'esercgo fingle

Attrezzature industriali 247.090.137 7.200.000 -1.148.500 253.141.637
Attrezzature negozi alimentari 99.573.478 0 0 99.573.478
Attrezzature carburanti 203.141.860 26.501.020 0 229.642.880
Attrezzature per agenzie 67.603.495 0 0 67.603.495
Attrezzatura varia e minuta 56.522.579 12.982.000 0 69.504.579
Attrezzature diverse 635.839.570 119.605.000 -25.087.222 730.357.348
Mobili e arredi 414.219.522 154.758.579 0 568.978.101
Automezzi 222.369.783 66.693.651 -6.207.707 282.855.727
Attrezzatura per ufficio 187.156.321 66.491.294 -49.382.512 204.265.103
Macchine elettroniche 377.311.769 103.630.109 -13.705.000 467.236.878
Totale 2.510.828.514 557.861.653 -95.530.941 2.973.159.226

Gli acquisti di maggiore importanza riguardano: spazzatrici ed idropulitrici per il Mangimificio per L.
7.200.000; carrelli elevatori per L. 73.955.000; misuratori umidita cereali per L. 29.550.000; sili in
vetroresina per mangimi per L. 13.275.000; registratori di cassa modello “Euro” per L. 52.621.962,;
personal computer e relativi accessori per L. 86.982.109, oltre le voci in chiaro nella tabella che

precede.

Le “riclassificazioni da altre voc” sono relativi ad acconti per mobili e arredi destinati alla nuova
agenzia di Saluzzo.
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5 - Immobilizzazioni in corso e acconti
Valore Inizio esercizio

Costo storico 3.698.500.620
Precedenti rivalutazioni 0
Ammortamenti esercizi precedenti 0
Ammortamenti Ordinari 0
Ammortamenti Anticipati 0
Svalutazione esercizi precedenti 0
Totale 3.698.500.620
Movimenti dell'esercizio
Acquisizioni 1.923.738.111
Riclassificazioni -3.838.875.048
Ad altre voci -3.838.875.048
Da altre voci 0
Alienazioni 0
Storno costo storico 0
Storno precedenti rivalutazioni 0
Utilizzo Ammortamenti Ordinari (+) 0
Utilizzo Ammortamenti Anticipati (+) 0
Rivalutazioni 0
Ammortamenti dell'esercizio 0
Ammortamenti Ordinari 0
Ammortamenti Anticipati 0
Svalutazioni 0
Totale -1.915.136.937

Totale valore fine esercizio

1.783.363.683

La movimentazione della voce in oggetto € specificata nella seguente tabella:

A Incrementi Decrementi '
Valore iniziale , . , . Valore finale
dell'esercizio dell'esercizio
Nuova agenzia di Saluzzo 2.513.000.000 542.448.823 -2.951.598.900 103.849.923
Nuova agenzia di Cavallerleone 375.775.140 511.501.008  -887.276.148 0
Nuova agenzia di Gallo Grinzane 709.725.480 844.988.280 0 1.554.713.760
Nuova agenzia di Asti 100.000.000 5.100.000 0 105.100.000
Nuovi magazzini centrali - Cussanio 0 19.700.000 0 19.700.000
0 0 0 0
0 0 0 0

Totale 3.698.500.620

1.923.738.111 -3.838.875.048 1.783.363.683

A fronte degli acconti di cui sopra, la Societa ha assunto impegni con regolari contratti di appalto per
L 5.098 milioni (vedi specifica “Conti d’Ordine”) con un residuo da finanziare di L. 3.315 milioni.

In ordine al piano di investimenti/disinvestimenti si fa rinvio alla Relazione sulla Gestione.
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B-lll) Imnmobilizzazioni Finanziarie

Sono iscritte al costo di acquisizione. Eventuali rivalutazioni o svalutazioni sono indicate nel

commento delle singole voci.

1a - Partecipazioni in imprese controllate
Valore Inizio esercizio
Costo storico

1.030.000.000

Precedenti rivalutazioni 0
Svalutazione esercizi precedenti -143.422.623
Totale 886.577.377
Movimenti dell’'esercizio
Acquisizioni 249.362.700
Riclassificazioni
Ad altre voci
Da altre voci
Alienazioni
Rivalutazioni 130.670.277
Svalutazioni -14.000.000
Totale 366.032.977

Totale valore fine esercizio

1.252.610.354

Il saldo iniziale include il valore delle partecipazioni acquisite nelle controllate Geda SRL e Petrol Cap
SPA, la quale ultima, con il corrente esercizio ha ottenuto un utile tale da consentire 'azzeramento
delle perdite degli esercizi precedenti; il ripetersi di risultati positivi ha consentito di rivalutare la
partecipazione riportandone il valore al 51% del capitale sociale con conseguente iscrizione in
bilancio con contropartita alla voce D18/a del conto economico.

Le acquisizioni dell’esercizio riguardano:

1- la partecipazione del 70% della quota azionaria della societa “Assifutura srl” - con sede in
Imperia, via Romita n. 5 - a seguito dell’acquisizione del ramo d’azienda del Consorzio
Agrario Interprovinciale di Imperia. La societa svolge attivita di agenzia generale di

assicurazioni nella provincia di Imperia;

2- la partecipazione del 65% delle quote della societa “CAP — Consorzio Agrario Professional
srl” con sede in Cuneo, via Bra n. 97. La societa svolge attivita di agenzia generale di
assicurazioni in provincia di Torino e nella Valle d’Aosta.

La partecipazione posseduta in “Assifutura Srl” € stata svalutata per un importo pari al 70% del

capitale sociale.

Relativamente alle partecipazioni possedute, si forniscono le seguenti informazioni:
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1 PETROL CAP SPA - Via Bra 97 - CUNEO
Ramo di attivita: commercio prodotti petroliferi

Ultimo bilancio approvato:
Quota posseduta:

31 dicembre 2001
51,00%

Valori di Bilancio

Importi in €uro

Partecipazione
a valori di

Importi in Lire bilancio

Capitale Sociale 1.020.000,00 1.974.995.400 1.007.247.654
Riserva legale 13.460,11 26.062.409 13.291.829
Altre riserve 0,00 0 0
sub-totale 1.033.460,11 2.001.057.809 1.020.539.483

Risultati esercizi precedenti -85.793,61  -166.119.596  -84.720.994
Risultato dell'esercizio 202.047,79 391.219.083 199.521.732
Patrimonio netto 1.149.714,29 2.226.157.296 1.135.340.221

Valore della Produzione: 16.446.603,38 31.845.064.731

Valore attribuito alla partecipazione 1.007.247.654

2 ‘G.E.D.ASRL - Via Caraglio 14/a - Cuneo
Ramo di attivita: sviluppo software e servizi in campo informatico

Ultimo bilancio approvato:
Quota posseduta:

31 dicembre 2001
50,00%

Partecipazione

Valori di Bilancio a valori di
Importi in €uro  Importi in Lire bilancio

Capitale Sociale 10.328,00 19.997.797 9.998.899
Riserva legale 0,00 0 0
Altre riserve 1,14 2.207 1.104
sub-totale 10.329,14 20.000.004 10.000.003
Risultati esercizi precedenti 0,00 0 0
Risultato dell'esercizio 0,00 0 0
Patrimonio netto 10.329,14 20.000.004 10.000.003

Valore della Produzione: 503.745,63 975.387.547
Valore attribuito alla partecipazione 10.000.000

3 'ASSIFUTURA SRL - Via Romita n. 5 - Imperia
Ramo di attivita: agenzia di assicurazioni con mandato FATA

Ultimo bilancio approvato:
Quota posseduta:

31 dicembre 2000

70,00%

Partecipazione

Valori di Bilancio a valori di
Importi in €uro__Importiin Lire bilancio

Capitale Sociale 10.400,00 20.137.208 14.096.046
Riserva legale 0,00 0 0
Altre riserve 18,93 36.654 25.658
sub-totale 10.418,93 20.173.862 14.121.704
Risultati esercizi precedenti 0,00 0 0
Risultato dell'esercizio -16.834,92 -32.596.951 -22.817.866
Patrimonio netto -6.415,99 -12.423.089 -8.696.162

Valore della Produzione: 151.538,28 293.419.025
Valore attribuito alla partecipazione 216.000.000
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Il maggior valore di acquisto della controllata, trae origine dal valore attribuito al portafoglio premi in
essere al 1-7-2001 in applicazione dell’'accordo ANIA.

4 CAP PROFESSIONAL SRL - Via Bra 97 - Cuneo Ronchi
Ramo di attivita: agenzia di assicurazioni con mandato FATA

Ultimo bilancio approvato:
Quota posseduta:

31 dicembre 2001

65,00%

Valori di Bilancio

Partecipazione

Importi in €uro___Importi in Lire avaloridi
Capitale Sociale 15.385,00 29.789.514 19.362.700
Riserva legale 0,00 0 0
Altre riserve 0,00 0 0
sub-totale 15.385,00 29.789.514 19.362.700
Risultati esercizi precedenti 0,00 0 0
Risultato dell'esercizio -608,47 -1.178.162 -765.805
Patrimonio netto 14.776,53 28.611.352 18.596.895

Valore della Produzione: 0,00 0
Valore attribuito alla partecipazione 19.362.700

Il bilancio delle quattro societa viene consolidato. Con le societa controllate, come meglio evidenziato
nella Relazione sulla Gestione, nel corso dell’esercizio sono stati intrattenuti rapporti di natura
commerciale e con la sola GEDA Srl & ancora in essere un finanziamento infruttifero iscritto alla voce
“Immobilizzazioni Finanziarie — Crediti verso Imprese controllate” di L. 40.000.000.

1c - Partecipazioni verso altre imprese

Valore Inizio esercizio

Costo storico 1.100.950
Precedenti rivalutazioni 0
Svalutazione esercizi precedenti -80.000
Totale 1.020.950
Movimenti dell'esercizio
Acquisizioni 100.000
Spostamenti
Ad altre voci
Da altre voci
Alienazioni -378.000
Rivalutazioni
Svalutazioni
Totale -278.000
Totale valore fine esercizio 742.950
La voce € cosi costituita:
e Valore
Num.azionio Valore della Totale

Impresa partecipata

attribuito alla

quote quota/azione partecipazione S

_ _ _ partecipazione

Soc. FILI - Reggio Emilia 30 1.000 30.000 30.000
Conai 1 50.950 50.950 50.950
Co.Al.Pi - scarl 1 100.000 100.000 100.000
So.Con.Agri - Srl 62 10.000 162.000 162.000
Eurofidi 1 300.000 300.000 300.000
Eurocons 1 100.000 100.000 100.000

0 0 0
Totale a fine esercizio 742.950 742.950
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L’acquisizione & relativa alla quota della soc. Eurocons. Per contro le alienazioni sono relative al

parziale rimborso della quota posseduta nella societa Soconagri.

Esigibili entro Esigibili oltre
I'esercizio I'esercizio Totale
2a - Crediti verso imprese controllate successivo successivo
Valore Inizio esercizio
Costo storico 0 40.000.000 40.000.000
Precedenti rivalutazioni 0 0 0
Svalutazione esercizi precedenti 0 0 0
Totale 0 40.000.000 40.000.000
Movimenti dell'esercizio
Incrementi 0 0
Spostamenti ad altre voci
Ad altre voci 0 0
Da altre voci 0 0
Decrementi 0 0
Rivalutazioni 0 0
Svalutazioni 0 0
Totale 0 0 0
Totale valore fine esercizio 0 40.000.000 40.000.000

L’'importo é relativo al finanziamento infruttifero effettuato alla societa controllata GEDA Srl — Cuneo;
finanziamento erogato da tutti i soci in proporzione alla partecipazione al capitale sociale.

Esigibili entro Esigibili oltre
I'esercizio I'esercizio Totale
2d - Crediti verso altri successivo successivo
Valore Inizio esercizio
Costo storico 0 277.085.328 277.085.328
Precedenti rivalutazioni 0 0 0
Svalutazione esercizi precedenti 0 0 0
Totale 0 277.085.328 277.085.328
Movimenti dell'esercizio
Incrementi 0 13.720.112 13.720.112
Spostamenti ad altre voci
Ad altre voci 0 0 0
Da altre voci 0 0 0
Decrementi 0 -33.073.258 -33.073.258
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Totale 0 -1%353.146 -19.353.146
Totale valore fine esercizio 0 257.732.182 257.732.182

Il dettaglio della voce in esame ¢ riportato nella tabella che segue:

o Incrementi Decrementi )
Valore iniziale ! . . . Valore finale
dell'esercizio dell'esercizio
Anticipo di imposta sul TFR L. 662/96 168.389.598 4.465.460 -29.681.523 143.173.535
Depositi cauzionali 106.495.730 9.254.652 -3.391.735 112.358.647
Fondi diversi 2.200.000 0 0 2.200.000
;- —— 0 — 0 — 0 S— 0
Totale 277.085.328 13.720.112 -33.073.258 257.732.182

La posta “depositi cauzionali” include, tra i piu significativi: 3,9 milioni di L. per utenze ltalgas e
Edigas; 12,5 milioni di L. per utenze telefoniche Telecom; 29,9 milioni di L. per utenze Enel; 6,5
milioni di L. per affitti; 54,2 milioni di L. per garanzia mutui Eurofidi.
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3 - Altri titoli
Valore Inizio esercizio

Costo storico 50.844.836
Precedenti rivalutazioni 0
Svalutazione esercizi precedenti 0

Totale 50.844.836

Movimenti dell'esercizio

Acquisizioni
Spostamenti ad altre voci
Ad altre voci
Da altre voci

Alienazioni

Rivalutazioni

Svalutazioni

Totale 0
Totale valore fine esercizio 50.844.836
La voce in oggetto risulta cosi costituita:
Valore iniziale Inc':remept} ) . Valore finale
dell'esercizio dell'esercizio

BTP a cauzione 4.000.000 0 0 4.000.000
Rendita Italiana 5% valore
nominale L. 53.802 53.802 53.802
Rendita Italiana 5% valore
nominale L. 2.000 1.904 1.904
CCT - rimborso imposte dirette 46.789.130 0 0 46.789.130
0 0 0 0
o 0 0 0 0
Totale 50.844.836 0 0 50.844.836

C) CIRCOLANTE

C-l) Rimanenze

Le rimanenze di prodotti finiti e merci sono state valorizzate con il criterio del costo medio ponderato
di acquisto dell’esercizio, secondo principi di prudenza e tenendo conto del reale andamento del
mercato attraverso il confronto dei prezzi unitari di valorizzazione con quelli correnti di mercato alla
data di chiusura dell’esercizio. Tale costo & costituito dalla media ponderata dei prezzi di acquisto
dell’anno, al netto degli accrediti per sconti, abbuoni e competitivita su vendite. | criteri di valutazione
non si discostano da quelli applicati nell’esercizio precedente. Il fondo svalutazione magazzino non
ha subito variazioni in quanto I'importo gia stanziato risulta adeguato a coprire eventuali perdite e/o
scostamenti tra la valorizzazione e i prezzi correnti di mercato.

Le variazioni intervenute nella consistenza delle rimanenze sono riportate, per gruppo merceologico,

nella tabella sottostante.
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4 - Prodotti finiti e merci Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Merci in magazzino

Fertilizzanti 2.537.271.399 1.994.692.887 542.578.512
Antiparassitari 4.562.890.582 3.718.470.523 844.420.059
Mangimi semplici 383.545.495 391.838.785 -8.293.290
Mangimi composti 399.444.081 373.240.775 26.203.306
Integratori 319.131.547 234.750.360 84.381.187
Materiale avicolo 26.891.664 31.899.301 -5.007.637
Sementi 257.690.081 481.769.950  -224.079.869
Materie plastiche e varie 1.291.805.769 481.694.529 810.111.240
Garden 576.146.776 344.102.387 232.044.389
Filati e trafilati 356.065.916 316.652.389 39.413.527
Alimentari 605.640.109 729.043.088  -123.402.979
Prodotti petroliferi e vari 1.009.846.361 528.180.499 481.665.862
Macchine agricole nuove 1.450.932.710 1.671.390.923  -220.458.213
Macchine agricole usate 126.366.855 107.516.559 18.850.296
Ricambi 598.731.934 565.638.323 33.093.611

sub-totale  14.502.401.279 11.970.881.278 2.531.520.001
Cereali ed oleaginose 4.183.887.723  3.867.052.310 316.835.413

Totale 18.686.289.002

15.837.933.588

2.848.355.414

Merci viaggianti

Totale

Prodotti diversi 95.691.807 433.505.626  -337.813.819
Fondo svalutazione magazzino
Prodotti diversi -257.164.481  -257.164.481 0

18.524.816.328 16.014.274.733 2.510.541.595

L’incremento delle giacenze dei mezzi utili allagricoltura trova giustificazione, da un lato,
nel’aumento del numero delle agenzie con deposito derivanti dall’acquisizione del ramo d’azienda
del Consorzio Agrario Interprovinciale di Imperia, Genova, La Spezia e Savona (n. 8,
successivamente ridotte a 7), e, dall’altro, dall’anticipo di acquisti (fertilizzanti, antiparassitari, ecc.)
effettuati per usufruire di particolari condizioni offerte dai fornitori.

C-ll) Crediti

| crediti sono iscritti al valore presumibile di realizzo, che corrisponde al valore nominale rettificato da
appositi fondi di svalutazione.

In particolare, si segnala che le perdite su crediti dell’esercizio ammontano a L. 62.073.365. A
copertura di tali perdite & stato utilizzando il fondo rischi su crediti.

| crediti derivanti da forniture commerciali sono stati svalutati per un totale di L. 92.509.756 di cui L.
85.909.121 con accantonamento al fondo ex art. 71 del TUIR e L. 6.600.635 con accantonamento al
fondo tassato.

A seguito delle suddette operazioni il fondo rischi su crediti ammonta a complessive L. 359.400.926:
importo ritenuto congruo per coprire eventuali future insolvenze. Al 31-12-2001 i crediti in
contenzioso ammontavano a L. 56.498.026.
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1 - Crediti verso clienti

Esigibili entro I'esercizio successivo

Esercizio in
corso

Esercizio
precedente

Variazione

Acquirenti 15.318.381.525 12.039.249.698 3.279.131.827
Cambiali agrarie 129.288.601 162.466.244 -33.177.643
Cambiali ordinarie 189.250.000 85.570.000 103.680.000
Effetti all'incasso sbf 1.441.535.388 1.895.203.262 -453.667.874
Fatture da emettere 731.967.744 471.535.672 260.432.072
- Note accredito da emettere -404.494.155 -16.604.863 -387.889.292
- Fondo svalutazione crediti non tassato -243.596.420 -220.043.154 -23.553.266
- Fondo svalutazioni crediti tassato -59.306.480 -59.306.480 0

Totale esigibili entro l'esercizio successivo

17.103.026.203

14.358.070.379

2.744.955.824

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Crediti in sofferenza 56.498.026 49.614.901 6.883.125
- Fondo svalutazione crediti tassato -2.087.152 -1.804.662 -282.490
- Fondo svalutazioni crediti non tassato -54.410.874 -47.810.239 -6.600.635
Crediti per interessi di mora 28.849.193 28.849.193 0
- Fondo rischi per crediti per interessi di mora -28.849.193 -28.849.193 0

Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0

Totale 17.103.026.203 14.358.070.379 _ 2.744.955.824

Il saldo dei crediti verso clienti & rappresentato da n. 5.226 posizioni aperte.

La concentrazione di rischio superiore a L. 30.000.000 ¢ riferita a n. 75 clienti per un credito
complessivo al 31-12-2001 di L. 4.510.166.288 di cui 1.350.755.208 a fronte di vendite di macchine
agricole.

2 - Crediti verso imprese controllate Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo
Crediti commerciali verso Petrol Cap 46.285.658 3.430.600 42.855.058
Fatture da emettere verso Petrol Cap 85.351.825 41.625.724 43.726.101
Crediti diversi verso Petrol Cap 0 0 0
Totale esigibili entro 'esercizio successivo 131.637.483 45.056.324 86.581.159
Esigibili oltre I'esercizio successivo
0 0 0
0 0 0
Totale esigibili oltre l'esercizio successivo _ 0 0 0
Totale 131.637.483 45.056.324 86.581.159
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5 - Crediti verso altri Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo

Crediti diversi:

Fornitori 197.146.880 27.244.694 169.902.186
Negozi e rappresentanze 95.303.744 47.176.207 48.127.537
Assicurati diversi FATA 35.152.690 37.358.508 -2.205.818
Ex rappresentanti 80.474.388 94.791.672 -14.317.284
Iva c/erario 5.143.274.000 2.842.939.000 2.300.335.000
Crediti per accise 6.782.210.382 0 6.782.210.382
Crediti diversi 76.133.122 77.650.321 -1.517.199
Crediti verso Banche e BancoPosta 9.527.793 2.424.930 7.102.863
Enasarco 0 96.486 -96.486

sub-totale

12.419.222.999

3.129.681.818

9.289.541.181

Crediti verso lo Stato:

Gestione ammassi 61-62 e precedenti 62.167.105 23.068.721.720 -23.006.554.615

Ministero del Tesoro per interessi credito MAF 0 2.858.434.077 -2.858.434.077
sub-totale 62.167.105 25.927.155.797 -25.864.988.692

Immobili in fase di cessione:

Immobili diversi 740.061.474  1.969.440.222 -1.229.378.748
sub-totale 740.061.474  1.969.440.222 -1.229.378.748

Totale esigibili entro l'esercizio successivo

13.221.451.578

31.026.277.837

-17.804.826.259

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Dichiaraz.redditi - imposte chieste a rimborso 910.000 910.000 0
0 0 0

Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 91 0_0_00 910.000 0
Totale 13.222.361.578 31.027.187.837 -17.804.826.259

I“

L’'incremento del “credito Iva” & dovuto sia alla maggiore aliquota pagata sull’acquisto dei carburanti
(20%) rispetto a quella agevolata recuperata in fase di vendita (10%) sia alle minori aliquote
applicate sulle vendite rispetto a quelle mediamente applicate sugli acquisti e sui costi dei servizi.
L’importo compensabile con altri debiti tributari (L. 1.000 milioni) viene interamente utilizzato nei primi
mesi dell’esercizio.

Iu

crediti per accise”, ammontanti a 6.782 milioni di Lire, rappresentano il credito verso I'erario
derivante dall’applicazione delle seguenti leggi:

- quanto a L. 65 milioni per applicazione della Legge 448/98 e 488/99 (riduzione di imposte per
le zone di montagna);

- quanto a L. 71 milioni per applicazione della Legge 662/96 (riduzione di imposte per vendita
effettuate a serre florovivaistiche);

- quanto a L. 6.646 milioni per vendite ad agricoltori ammessi all’agevolazione di imposta ai
sensi del DM 375/2000.

| “crediti verso lo Stato” derivanti dalle gestioni di ammasso dei prodotti agricoli e campagne di
commercializzazione per gli anni 1962-1963, 1963-1964 e precedenti, si sono ridotti a L. 62.167.105
per effetto del pagamento parziale effettuato con assegnazione di certificati di credito, ai sensi delle
Leggi 410/1999 e 388/2000. | titoli in oggetto sono evidenziati alla voce “altri titoli” delle “attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni” e collocati in dossier titoli per complessive L.
23.068.720.780, di cui L. 20.329.324.709 a garanzia come evidenziato alla voce “Conti d’Ordine”.

La voce “immobili in fase di cessione” al 31-12-2000 & stata azzerata per effetto della vendita alla
Societa per la Gestione del Realizzo (SGR) della porzione del Polifrigo di Cussanio effettuata nel
corso dell’esercizio. Per contro sono stati iscritti gli immobili, in fase di cessione, di Asti e Gallo
Grinzane.
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C-lll) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

5 - Altri titoli Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale
CCT rimborso crediti verso lo Stato 0 23.068.720.780 23.068.720.780
0 0
0 0

Totale 0 23.068.720.780 0 23.068.720.780

L’iscrizione dell’'esercizio € relativa ai certificati di credito del Tesoro al portatore assegnati ai
Consorzi Agrari ai sensi dell’art. 8 della Legge 410/99 e 388/2000 per la liquidazione dei crediti delle
cessate gestioni di ammasso dei cereali svolte per conto dello Stato.

| titoli sono stati assegnati con i decreti del Ministero del Tesoro n. 33958 del 21 dicembre 2000 e n.
11225 del 1° marzo 2001 per un importo rispettivamente di 2.350.000,00 € e 9.564.000,00 €. | titoli
emessi alla pari il 1° gennaio 1998, avranno scadenza il 1° luglio 2005. Sui titoli maturano interessi
semestrali (1°gennaio — 1° luglio) pari a 15 centesimi di punto in piu rispetto al tasso di rendimento
semestrale lordo dei Buoni Ordinari del Tesoro.

C-1V) Disponibilita liquide

Sono state valutate al valore nominale, in quanto rappresentano l'effettiva disponibilita sui conti
correnti bancari e postale, nonché le giacenze dei valori, alla data di chiusura, presso le casse delle
nostre unita periferiche e presso la cassa centrale.

Nella voce Fondi viaggianti sono state contabilizzate le disponibilita, regolarmente documentate, in
essere presso le nostre rappresentanze periferiche alla data di chiusura dell’esercizio, accreditate sui
nostri conti correnti bancari nei primi giorni del 2002.

Nella sottostante tabella sono riportate le variazioni intervenute nella consistenza della voce in
oggetto:

e . Esercizio in Esercizio L
1 - Depositi bancari Variazione
corso precedente
Depositi bancari 1.536.750.852 57.592.715 1.479.158.137
Deposito postale 1.540.102 1.858.294 -318.192
Totale 1.538.290.954 59.451.009 1.478.839.945
2 - Assegni
Assegni 20.189.780 0 20.189.780
Totale 20.189.780 0 20.189.780
3 - Denaro e valori in cassa
Cassa sede 2.019.765 225.250 1.794.515
Valori bollati 149.300 627.600 -478.300
Fondi viaggianti 1.287.896.586 787.710.879 500.185.707
0 0 0
Totale 1.290.065.651 788.563.729 501.501.922




PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Il Capitale sociale, a fine esercizio, risulta composto da n. 9.195 azioni del valore unitario di 1 €uro,

sottoscritte da n. 1.183 soci.

Le tabelle riportano il dettaglio dei movimenti intervenuti nelle voci costituenti il patrimonio netto.

| - Capitale Numero Soci  Numero Azioni Importo
Saldo inizio esercizio
Totale 909 2.380 4.057.434
Movimenti dell'esercizio
Iscrizione di nuovi Soci 285 7.125 13.795.924
Recessione/Cancellazione Soci -11 -310 -49.355
0 0 0
Totale 274 6.815 13.746.569
Saldo fine esercizio 1.183 9.195 17.804.003
Ogni nuovo socio ha sottoscritto 25 quote del valore di 1 €uro.
Il - Riserva da sovrapprezzo delle azioni Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale
Quote sottoscritte 4.190.940 13.796.097 -22.479 17.964.558
Quote sottoscritte da soci recessi - 0 22. ﬂQ _0 22.479
Totale 4.190.940 13.818.576 -22.479 17.987.037
| 285 soci iscritti nell’esercizio hanno versato una quota di 25 €uro a titolo di sovrapprezzo.
Il - Riserve di rivalutazione Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale
Legge 11/2/1952 n. 74
Importo contenuto nei limiti del capitale e
delle riserve ordinaria e straordinaria 65.342.694 65.342.694
Importo eccedente i limiti del capitale e delle
riserve ordinaria e straordinaria 111.376.841 111.376.841
saldo 176.719.535 0 0 176.719.535
Legge 2/12/1974 n. 576
importo originario 412.550.591 412.550.591
quote utilizzate in precedenti esercizi -412.550.591 -412.550.591
saldo 0 0 0 0
Legge 19/3/1983 n. 72
importo originario 2.652.463.599 2.652.463.599
quote utilizzate in precedenti esercizi -2.552.463.599 -2.552.463.599
saldo 100.000.000 0 0 100.000.000
Legge 31/12/1991 n. 413
importo originario 2.707.206.280 2.707.206.280
0 0
_saldo 2.707.206.280 0 0 2.707.206.280
Totale  2.983.925.815 0 0 2.983.925.815
Le riserve in oggetto non hanno subito variazioni nel corso dell’'esercizio.
IV -Riserva legale Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale
Quote accantonate 424.838.764 7.384.508.065 0 7.809.346.829
Totale  424.838./64 7.384.508.065 0 7.809.346.829
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VII - Altre riserve Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale

Riserva ante Legge 410/1999 15.071.725 0 0 15.071.725
saldo 15.071.725 0 0 15.071.725

Riserva indivisibile art. 12 L. 904/1977
importo originario 7.703.929.641 28.430.356.050 36.134.285.691
quote utilizzate in precedenti esercizi -5.310.500.647 -5.310.500.647
saldo 2.393.428.994 28.430.356.050 0 30.823.785.044
Totale  2.408.500.719 28.430.356.050 0 30.838.856.769

L’incremento della Riserva legale e della Riserva ex art. 12 della Legge 904/77 (Riserva indivisibile)
€ determinato dalla destinazione, a norma dell’art. 30 dello Statuto Sociale di parte dell’utile
dell’esercizio 2000. La parte restante dell'utile & stata versata ai fondi mutualistici di cui agli artt. 8 e
11 della Legge 59/92.

Il bilancio dell’esercizio chiude con un utile di L. 5.492.218.504 da destinare come indicato nella
Relazione sulla Gestione

Si ribadisce che tutte le riserve, a norma di Statuto, non concorrono a formare il reddito imponibile
della cooperativa e rimane tassativamente e permanentemente esclusa ogni possibilita di distribuirle
ai Soci sotto qualsiasi forma, sia durante la vita dell’ente sia all’atto del suo scioglimento.
Ai fini dell’attribuzione del credito di imposta, si precisa che:
- 'ammontare complessivo delle imposte determinato ai sensi dei commi 2 e 3 dell’art. 105 del
D.P.R. 917/1986 & pari a L. 1.508.527.000;
- l'ammontare complessivo delle imposte determinato ai sensi del comma 4 dell’art. 105 del
D.P.R. 917/1986 € pari a L. 261.696.000.
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Le tabelle sotto esposte riportano i Fondi che costituiscono la voce:

1-Fondi di trattam. di quiescenza e obblighi simili  Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale
FIRR 435.472.849 85.598.290 -38.257.626 482.813.513
Fondo indennita suppletiva di clientela 0 300.000.000 0 300.000.000
Fondo di previdenza 212.480.781 762.115 -19.618.473 193.624.423
Anticipi su fondo di previdenza -186.386.051 0 16.925.193 -169.460.858
0 0 0 0

Totale . 461.567.579  386.360.405  -40.950.906  806.977.078

Il Fondo indennita risoluzione rapporto di rappresentanza & stato incrementato per le quote previste
contrattualmente. Il decremento é relativo alle quote pagate per la risoluzione del rapporto con alcuni
Rappresentanti. Si ricorda che a norma del Contratto Collettivo Nazionale vigente per gli agenti dei
Consorzi Agrari, il FIRR viene accantonato dall’azienda.

Il Fondo indennita suppletiva di clientela é stata iscritto ai sensi dell’art. 21 dell’Accordo collettivo per
la disciplina del rapporto di agenzia dell’8 maggio 2001, secondo un prudente apprezzamento.

Il Fondo di previdenza & stato incrementato per rivalutazione della quota residua e ridotto per
I'erogazione dello stesso a dipendenti dimissionari. Le quote del fondo anticipate ai dipendenti negli
esercizi precedenti sono state a loro volta diminuite per effetto dell’erogazione citata.
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2 - Fondi per Imposte Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale

Irpeg esercizi futuri 204.575.845 0 -125.069.063 79.506.782
Irap esercizi futuri 23.498.576 0 -14.112.359 9.386.217
- 0 0 0 0

Totale 228.074.421 0 -139.181.422 88.892.999

In questa voce sono contabilizzate imposte che avranno manifestazione numeraria negli esercizi
successivi e relative a quote di plusvalenze frazionate su piu esercizi ai sensi dell’art. 54 del Testo
Unico delle Imposte sui Redditi.

| decrementi sono relativi alle quote di plusvalenze recuperate a reddito nell’esercizio.

3 - Altri fondi per rischi e oneri Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale
Interessi di mora effetti scaduti Fedit 389.342.498 0 -389.342.498 0
Interessi di mora effetti scaduti SGR 1.174.027.778 0 -1.174.027.778 0
Interessi di mora AGRIFACTORING 4.913.410 171.969 0 5.085.379
Interessi di mora verso Banche 1.056.714.702 32.025.192 0 1.088.739.894
Procedure legali in corso 50.000.000 100.000.000 0 150.000.000
Fondo oneri diversi 0 50.000.000 -1.645.838 48.354.162

Totale  2.674.998.388  182.197.161 -1.565.016.114  1.292.179.435

La definizione del residuo debito verso la ex FederConsorzi/Societa Gestione Realizzo attraverso la
cessione di immobili, ha reso possibile lo storno degli interessi di mora accantonati nei precedenti
esercizi.

Il Fondo é stato peraltro incrementato per le quote maturate sul debito verso la Banca Carige e verso
la societa Agrifactoring in aderenza all’accordo, sottoposto a condizione sospensiva, a suo tempo
sottoscritto.

E’ stato altresi incrementato il Fondo rischi per procedure legali in corso per L. 100.000.000 a fronte
del rischio di soccombenza nella causa intentata da un fornitore di servizi erogati nell’esercizio 1999
e precedenti. |l fondo era gia precostituito per un importo pari a L. 50.000.000 a fronte della causa
intentata dagli acquirenti di un bene immobile.

Nel Fondo oneri diversi & contabilizzato I'importo destinato all’iscrizione gratuita degli ex soci del
Consorzio Agrario di Asti e di quello ligure che ne abbiano fatto richiesta, giusta quanto stabilito dalla
precedente Assemblea generale. Il Fondo € stato utilizzato, fino al 31-12-2001, per l'iscrizione di n.
17 soci.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Nella voce ¢ riportato il debito, al netto delle anticipazioni, nei confronti dei dipendenti in forza a fine

esercizio, determinato in base a quanto stabilito dalla normativa di legge, ivi inclusi i diritti derivanti
dai contratti integrativi aziendali.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore Inizio Esercizio

Importo accantonato in esercizi precedenti 2.292.559.777
Anticipazioni erogate in esercizi precedenti -269.152.005
0

Totale valore inizio esercizio

2.023.407.772

Movimenti dell'esercizio

Quota rivalutazione dell'esercizio 62.828.187
Quota maturata nell'esercizio 203.160.620
Tfr acquisito dal CAl di Imperia 114.011.237
Fondo di garanzia 0,50% -12.785.337
Imposta sostitutiva sul TFR -7.029.377
Quote accantonate 360.185.330

Importi erogati a dipendenti dimissionari -133.604.076
Anticipazioni erogate nell'esercizio -71.026.015
Quote erogate -204.630.091

Totale valore fine esercizio

2.178.963.011

Come indicato nella tabella, nel corso dell’esercizio & stato accantonato I'importo di L. 246.174.093
contro un accantonamento dell’esercizio precedente di L. 235.431.787.

Nell’esercizio € stato erogato l'importo di L.

133.604.076 per liquidazioni a n. 5 dipendenti

dimissionari; nell’esercizio precedente I'importo corrispondente ammontava a L. 82.650.051.

D) DEBITI

| debiti sono iscritti al loro valore nominale. Le tabelle sottostanti riportano in dettaglio la

composizione delle voci di bilancio e le relative variazioni.

3 - Debiti verso Banche Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale

Esigibili entro I'esercizio successivo

Saldo dei conti correnti bancari 6.474.033.736 12.506.148.855
Mutui con garanzie reali 636.811.054 728.325.905 -661.717.140 703.419.819
Mutui senza garanzie reali 326.982.105 970.245.692  -504.823.038 792.404.759
Piani di rientro esposizione debitoria 228.000.000 228.000.000  -228.000.000 228.000.000
Altri finanziamenti bancari 0 201.294.602 0 201.294.602

Totale esigibili entro l'esercizio successivo

7.665.826.895

2.127.866.199

-1.394.540.178

14.431.268.035

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Mutui con garanzie reali 1.876.104.933 6.687.175.494  -730.077.640 7.833.202.787
Mutui senza garanzie reali 600.135.038 3.000.000.000  -970.245.692  2.629.889.346
Piani di rientro esposizione debitoria 792.000.000 0 -228.000.000 564.000.000
0 0 0 0
Totale esigibi/i olfre l'esercizio successivo  3.268.239.971 9.687.175.494 -1.928.323.332 11.027.092.133
Totale 10.934.066.866 171.875.041.693 -3.322.863.510 25.458.360.168

L’'incremento dei debiti esigibili entro I'esercizio successivo per L. 1.928 milioni & conseguente a
riclassifica a questa voce della quota corrente delle passivita esigibili oltre 12 mesi, in scadenza
nell’esercizio 2002. Il decremento & sostanzialmente riconducibile ai pagamenti nei termini delle

quote scadute nell’esercizio 2001 dei debiti ex oltre 12 mesi.

| nuovi finanziamenti contratti nell’esercizio ammontano a oltre 9.687 milioni di Lire
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4 - Debiti verso altri finanziatori Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo Finale
Esigibili entro l'esercizio successivo
Finanziamenti IBM 9.132.767 -9.132.767 0
0 0
Totale esigibili entro 'esercizio successivo 9.132.767 0 -9.132.767 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo
0
0
Totale esigibili oltre l'esercizio succe_ssivo _0 0 _0 0
Totale 9.132.767 0 -9.132.767 0
5 - Acconti Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo
Conto clienti 24.224.812 147.307.182 -123.082.370
Altri anticipi da clienti 103.790.000 229.959.000 -126.169.000
Totale esigibili entro I'esercizio successivo 128.014.812 377.266.182  -249.251.370
Esigibili oltre I'esercizio successivo
0
0
Totale esigibili oltre l'esercizio succe_ssivo 0 - 0 _0
Totale 128.014.812 377.266.182 -249.251.370
i - Esercizio in Esercizio L
6 - Debiti verso fornitori Variazione
corso precedente

Esigibili entro I'esercizio successivo

Fornitori diversi 21.356.119.941

16.650.798.702

4.705.321.239

Conto fornitori FederConsorzi 0 12.301.562 -12.301.562
Fatture da ricevere 1.803.738.716  2.305.302.873 -501.564.157
- Note accredito da ricevere -910.783.806 -512.288.943 -398.494.863
Rappresentanti per provvigioni da fatturare 787.752.975 717.019.272 70.733.703
Bonifici in attesa di addebito 0 0 0
Ricevute bancarie in attesa di addebito 434.469.859 115.880.399 318.589.460
Assegni in circolazione 6.432.537 193.364.666  -186.932.129
0 0 0

Totale esigibili entro 'esercizio successivo 23.477.730.222

19.482.378.531

3.995.351.691

Esigibili oltre I'esercizio successivo

0

0

Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 0
_

0

0

Totale 23.477.730.222

19.482.378.531

3.995.351.691

7 - Debiti rappresentati da titoli di credito Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo
Istituto Bancario S.Paolo di Torino 1.023.178.082 1.032.020.548 -8.842.466
0 0
Totale esigibili entro 'esercizio successivo  1.023.178.082 1.032.020.548 -8.842.466
Esigibili oltre I'esercizio successivo
0
0
Totale esigibili oltre l'esercizio succe_ssivo _ 0 0 0
Totale  1.023.178.082 1.032.020.548 -8.842.466

L’importo & relativo al finanziamento ottenuto tramite sconto di cambiale agraria scadente il 4 aprile

2002 e non piu rinnovata.
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Esercizio in

Esercizio

8 - Debiti verso imprese controllate Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo
Petrol Cap SPA conto fornitori 234.946.700 120.322.168 114.624.532
Petrol Cap SPA fatture da ricevere 0 0 0
Petrol Cap SPA altri debiti 5.281.360 7.936.780 -2.655.420
- Petrol Cap SPA note accredito da ricevere -203.483 -412.630 209.147
Geda SRL conto fornitori 18.000.000 28.800.000 -10.800.000
Geda SRL conto fatture da ricevere 0 46.370.235 -46.370.235
- Geda SRL note accredito da ricevere 0 0 0
0 0 0
Totale esigibili entro 'esercizio successivo 258.024.577 203.016.553 55.008.024
Esigibili oltre I'esercizio successivo
0
0
Totale esigibili oltre l'esercizio succe_ssivo _0 0 0
Totale 258.024.577 203.016.553 55.008.024
- . Esercizio in Esercizio .
11 - Debiti tributari Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo
Ritenute Irpef 159.588.815 125.290.394 34.298.421
Irpeg 300.026.000 710.854.000 -410.828.000
Irap 403.507.000 410.443.000 -6.936.000
Acconto Irpeg -664.000.000 -237.394.000  -426.606.000
Acconti Irap -383.817.000 -303.000.000 -80.817.000
Esattorie per tributi vari 24.829.005 16.811.750 8.017.255
Ritenute fiscali e crediti di imposta -1.731.323 -1.310.701 -420.622
Sanzioni fiscali 166.245.000 150.911.000 15.334.000
Imposta sostitutiva sul TFR 7.029.377 0 7.029.377
Acconto dell'imposta sost.sul TFR -6.622.000 0 -6.622.000
Totale esigibili entro l'esercizio successivo 5.054.874 872.605.443 -867.550.569
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Sanzioni fiscali 150.911.000 301.822.000  -150.911.000
0
Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 150.911.000 301.822.000 -150.911.000
Totale 155.965.874  1.174.427.443 -1.018.461.569

L’'incremento di L. 15.334.000 della quota corrente delle sanzioni fiscali si riferisce all’accertamento
con adesione relativo all’imposta sul valore aggiunto del’anno 1996. Restano tuttora in fase di
definizione i rilievi relativi al’anno 1997.

Come precedentemente illustrato, non si € provveduto ad effettuare specifici accantonamenti a fondo
rischi dei rilievi effettuati dal Nucleo operativo della Polizia Tributaria di Cuneo. Questo perché, sul
piano sostanziale, anche nella deprecabile ipotesi di soccombenza su tutta la linea, le componenti
reddituali gia realizzate alla data di stesura della presente nota integrativa, che statutariamente ed
obbligatoriamente andranno a costituire riserve indivisibili, sono tali da non alterare I'attuale assetto
patrimoniale. Inoltre, si precisa che, a seguito della procedura di autotutela posta in essere in data 11
gennaio 2000, é stato definito con accertamento con adesione il contenzioso seguito ai rilievi
effettuati dal Nucleo di Polizia Tributaria di Cuneo, per gli anni dal 1993 al 1996.
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12 - Debiti verso Istit. di prev. e di sicurezza soc. Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo
Inps 128.258.502 122.865.468 5.393.034
Inpdai 12.578.912 12.200.493 378.419
Inail 14.877.518 7.523.700 7.353.818
Enasarco 27.396.342 29.506.996 -2.110.654
Contributi su retribuzioni differite 176.378.768 147.453.668 28.925.100
0 0 0
Totale esigibili entro l'esercizio successivo 359.490.042 319.550.325 39.939.717
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Contributi su retribuzioni differite 35.981.500 26.070.596 9.910.904
0
Totale esigibili oltre l'esercizio succe_ssivo 35.9§1 .500 26.070.596 9.910.904
Totale 395.471.542 345.620.921 49.850.621

| contributi previdenziali esigibili oltre I'esercizio successivo fanno riferimento al precalcolo del costo
di competenza del premio di anzianita di cui all’art. 39 del Contratto Collettivo di Lavoro e maturato
fino alla data.

Esercizio in Esercizio

13 - Altri debiti Variazione
corso precedente
Esigibili entro I'esercizio successivo
Contributi Enasarco da rimborsare a rappr. 701.444 701.444 0
Negozi e rappresentanze 44.023.557 21.107.984 22.915.573
Debiti verso ex rappresentanti 15.340.811 14.836.014 504.797
Sindacato agenti e rappresentanti 3.034.643 2.648.625 386.018
Fata assicurazioni - Roma 214.738.365 61.011.179 153.727.186
Dipendenti per rimborso spese 18.729.946 11.669.948 7.059.998
Retribuzioni differite 682.616.691 656.168.775 26.447.916
Caparre confirmatorie 185.500.000 388.200.000 -202.700.000
Ristorni ai Soci art. 7 regolamento interno 95.366.762 43.738.593 51.628.169
Sconti su polizze d'assicuraz.da effettuare 15.286.852 40.684.531 -25.397.679
Debiti verso CAP Asti 92.845.509 28.899.315 63.946.194
Debiti verso CAIl Imperia 981.793.715 5.488.296 976.305.419
Compenso Collegio sindacale da erogare 3.999.986 7.000.000 -3.000.014
Debiti diversi 40.285.483 23.377.549 16.907.934
0 0 0

Totale esigibili entro l'esercizio successivo

2.394.263.764

1.305.532.253

1.088.731.511

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Star del credere 2.225.746 2.420.776 -195.030
Soci CAP azioni da rimborsare 3.137.841 3.118.479 19.362
SGR ex FederConsorzi 0 3.557.000.000 -3.557.000.000
Retribuzioni differite 129.115.214 90.917.718 38.197.496
0 0

Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 134.478.801 3.653.456.973 -3.518.978.172

7otale

2.528.742.565

4.958.989.226

-2.430.246.661

Il residuo saldo verso SGR ¢é stato regolato con la cessione di immobili facenti parte del complesso
dell’ex Polifrigo di Cussanio, come da atto di transazione siglato il 1-3-2000.

La posta “retribuzioni differite” esigibili oltre I'esercizio successivo, € riferita al precalcolo del costo di
competenza del premio di anzianita di cui all’art. 39 del Contratto Collettivo di Lavoro e maturato fino
alla data.

L’ammontare dei debiti esigibili oltre 60 mesi di cui al punto 6 dell’art. 2427 del Codice Civile & |l
seguente:
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Quota esigibile

Residuo debito oltre il 2006

Quota originaria

DEBITI VERSO BANCHE
Mutui con garanzie reali
Mutui senza garanzie reali
Piano di rientro esposizione debito_ria
Totale

12.674.269.301
4.670.000.000
1.500.000.000

18.844.269.301

8.536.622.606 3.104.735.690
3.422.294.105 0
792.000.000 0

12.750.916.711 3.104.735.690

| mutui in essere sono garantiti da:

fideiussioni rilasciate da terzi nel nostro interesse per L. 1.000.000.000;
ipoteche per un importo di L. 3.345.000.000 gravanti su beni immobili di proprieta;

pagherd cambiari per L. 901.995.129 rilasciati alla Banca Popolare di Novara;
CCT per L. 1.452.202.500 a garanzia del mutuo SanPaolo — IMI;

CCT per L. 5.034.302.000 a garanzia del mutuo Banca Mediocredito.

Quanto sopra € meglio specificato nei Conti d’Ordine.

RATEI E RISCONTI

Nelle voci sono iscritte le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate con il criterio della
competenza temporale.

Risultano cosi costituiti:

RATEI E RISCONTI ATTIVI Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Ratei attivi
Prestazioni nostra organizzazione 20.946.917 0 20.946.917
Affitti attivi 163.131 0 163.131
Interessi attivi su titoli 520.192.547 0 520.192.547
Totale ratei attivi 541.302.595 0 541.302.595
Risconti attivi

Spese varie FATA 530.509 500.000 30.509
Spese varie di magazzino 0 90.000 -90.000
Affitti passivi 37.100.000 1.732.213 35.367.787
Assicurazioni varie 61.148.093 64.273.191 -3.125.098
Canoni software 3.108.731 3.037.067 71.664
Canoni di manutenzione 2.559.107 5.417.236 -2.858.129
Canoni noleggio beni 180.000 180.000 0
Spese telefoniche 4.091.051 527.183 3.563.868
Spese riscaldamento 0 407.696 -407.696
Energia elettrica 0 0 0
Spese pubblicita 15.282.970 2.999.000 12.283.970
Licenze 5.500.000 6.100.000 -600.000
Abbonamenti 1.134.000 1.850.000 -716.000
Abbonamento Internet 800.009 800.000 9
Interessi passivi diversi 11.905.681 14.538.787 -2.633.106
Interessi passivi legge "Sabatini" 455.677.975 351.557.711 104.120.264
Oneri bancari 0 800.000 -800.000
Spese legali e consulenze 2.722.500 0 2.722.500
Totale risconti attivi 601.740.626 454.810.084 146.930.542

Totale 1.143.043.221 454.810.084 688.233.137
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RATEI E RISCONTI PASSIVI Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Ratei passivi
Spese telefoniche 15.355 32.696 -17.341
Affiti passivi e spese condominiali 339.507 780.160 -440.653
Energia elettrica 0 437.355 -437.355
Acqua 0 9.670 -9.670
Gas 386.596 0 386.596
Interessi passivi 55.715.729 3.008.643 52.707.086
0 0 0
0 0 0
Totale ratei passivi 56.457.187 4.268.524 52.188.663
Risconti passivi
Affitti passivi 7.327.886 9.511.909 -2.184.023
Proventi diversi 0 100.000 -100.000
Interessi sconto effetti clienti 14.317.858 7.289.999 7.027.859
Interessi legge "Sabatini" 502.995.725 376.555.142 126.440.583
0 0 0
0 0 0
Totale risconti passivi 524.641.469 393.457.050 131.184.419
Totale 581.098.656 397.725.574 183.373.082
CONTI D’ORDINE
Le sottostanti tabelle riportano le risultanze dei conti d’ordine.
Beni di terzi Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Beni di terzi presso I'impresa
Fertilizzanti Hydro Agri in conto deposito 954.364.324 648.892.108 305.472.216
Cereali in conto deposito 3.478.471.428 2.702.022.264 776.449.164
Serbatoi e cisterne 1.046.811 2.922.000 -1.875.189
Merci vendute e da consegnare 0 865.382 -865.382
Macchine agricole in conto vendita 999.570.000 0 999.570.000
0 0 0
sub-totale  5.433.452.563 3.354.701.754 2.078.750.809
Titoli e valori in custodia o deposito
0 0 0
0 0 0
sub-totale 0 0 0
Valore dei beni acquisiti in leasing
Locafit Spa - carrello elevatore 0 55.500.000 -55.500.000
0 0 0
sub-_totale 0 55.500.000 -55.500.000
Totale  5.433.452.563 3.410.201.754 2.023.250.809

La voce “cereali in conto deposito” & relativa al

conferiti dagli agricoltori:

controvalore dei seguenti quantitativi di cereali

- granone ton. 11.576
- 0rzo ton. 537
- soia ton. 371
- grano macina ton. 2.329

La voce “macchine agricole in conto vendita” si riferisce al controvalore dei seguenti macchinari
usati: n. 1 mietitrebbia, n. 58 trattori agricoli, n. 3 trattorini, n. 6 motocoltivatori e n. 2 motofalciatrici.
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. . Esercizio in Esercizio .
Beni presso terzi Variazione
corso precedente
Beni presso terzi
Macchine agricole 106.551.997 10.395.811 96.156.186
Mais in deposito presso coop. Galatero 0 309.604.680  -309.604.680
Mais in deposito presso ditta Pignata 161.004.715 0 161.004.715
0 0
sub-totale 267.556.712 320.000.491 -52.443.779
Titoli e valori a custodia o deposito
In deposito presso FederConsorzi - Roma
n. 1 quota Fedit 50.000 50.000 0
n. 5 quote soc. CAPPA 1.000.000 1.000.000 0
In deposito presso Fili - Reggio Emilia
n. 30 titoli Fili 30.000 30.000 0
0 0 0
In deposito presso SanPaolo - IMI
CCT in conto deposito amministrato 2.739.396.071 0 2.739.396.071
0 0 0
sub-totale  2.740.476.071 1.080.000 2.739.396.071
Totale  3.008.032.783 321.080.491 2.686.952.292

Il controvalore delle macchine agricole presso terzi si riferisce a trattori e altri macchinari consegnati

a officine convenzionate in conto vetrina o in conto riparazione/allestimento.

Risulta in deposito presso terzi il quantitativo di 726 tonn. di granone ibrido nazionale di nostra

proprieta.
. Esercizio in Esercizio .
Impegni Variazione
corso precedente
Canoni di leasing
Locafit Spa - acquisto carrello elevatore 0 20.053.200 -20.053.200
0 0 0
sub-totale 0 20.053.200 -20.053.200
Impegni per acquisto di immobili e impianti
Asti - terreno nuova rappresentanza 400.000.000 400.000.000 0
Cavallerleone - nuova rappresentanza 0 610.000.000  -610.000.000
Saluzzo - nuova rappresentanza 0 2.836.000.000 -2.836.000.000
Cussanio - nuovo magazzino centrale 2.178.303.750 0 2.178.303.750
Gallo Grinzane - nuova rappresentanza 1.435.000.000 0 1.435.000.000
Oneri di urbanizzazione ex Polifrigo 200.000.000 0 200.000.000
Fabbrica mangimi - nuovo impianto fioccatura 650.000.000 0 650.000.000
Fabbrica mangimi - nuovo impianto miscelazione 235.000.000 0 235.000.000
sub-totale  5.098.303.750 3.846.000.000 1.252.303.750
Impegni per cessione immobili
SGR - Area PEC Cussanio - Polifrigo 0 3.557.000.000 -3.557.000.000
Asti - cessione vecchia sede del Cap 800.000.000 0 800.000.000
Gallo Grinzane - cessione magazzini e negozio 630.000.000 0 630.000.000
0 0
sub-totale  1.430.000.000 3.557.000.000 -2.127.000.000
Totale  6.528.303.750 7.423.053.200  -894.749.450

Per quanto riguarda gli impegni per l'acquisto o la cessione di immobili si fa rinvio a quanto

precedentemente esposto.




L Esercizio in Esercizio .,
Rischi Variazione
corso precedente
Titoli di Stato a garanzia
Banca di Caraglio e della Riviera dei Fiori - titoli a
_garanzia affidamento 3.872.540.000 0 3.872.540.000
Banca di credito cooperativo di Bene Vagienna - titoli
~a garanzia affidamento 1.936.270.000 0 1.936.270.000
Banca Popolare di Novara - titoli a garanzia
affidamento 3.872.540.000 0 3.872.540.000
Banca C.R. Torino - titoli a garanzia mutuo
Mediocredito 5.034.302.000 0 5.034.302.000
Banco Azzoaglio - titoli a garanzia fido 1.936.270.000 0 1.936.270.000
Istituto Bancario San Paolo - IMI - titoli a garanzia di
un mutuo 1.452.202.500 0 1.452.202.500
Istituto Bancario San Paolo - IMI - titoli a garanzia
finanziamenti 2.225.200.209 0 2.225.200.209
sub-totale 20.329.324.709 0 20.329.324.709
Altri titoli (effetti) a garanzia
Banca di Caraglio e della Riviera dei Fiori - effetto
cambiario a garanzia affidamento 200.000.000 200.000.000 0
Banca di credito cooperativo di Pianfei e Rocca de
Baldi - effetti cambiario a garanzia affidamento 400.000.000 400.000.000 0
Banca di credito cooperativo di Bene Vagienna -
effetti cambiari a garanzia affidamento 300.000.000 300.000.000 0
Banca Popolare di Novara - effetti cambiari a
_garanzia finanziamento 353687 901.995.129  1.159.708.023  -257.712.894
sub-totale  1.801.995.129 2.059.708.023  -257.712.894
Fideiussioni e avalli concesse da terzi nel nostro interesse
Zurigo Assicurazioni
fideiusisone Intendenza di Finanza - Cuneo per
esercizio deposito olii minerali 131.000.000 131.000.000 0
Fata Assicurazioni
Direzione compartimentale dogane - Alessandria per
vendita prodotti petroliferi 25.000.000 25.000.000 0
Ufficio lva di Cuneo per rimborso credito IVA -
scadenza 31/12/2002 244.819.723 244.819.723 0
UTF per rimborso accise depositi in provincia di
Cuneo 1.800.000.000 0 1.800.000.000
UTF per rimborso accise depositi in provincia di Asti 450.000.000 0 450.000.000
UTF per rimborso accise depositi in regione Liguria 180.000.000 0 180.000.000
Italgas per fornitura gas, utilizzato nella essiccazione
dei cereali, ad accisa ridotta 25.000.000 0 25.000.000
Libarna per fornitura gas, utilizzato nella essiccazione
dei cereali, ad accisa ridotta 5.000.000 0 5.000.000
Banca Popolare di Novara - Cuneo
Coalpi scarl per vendita prodotti alimentari 200.000.000 200.000.000 0
Banca di Credito Cooperativo di Benevagienna
Fideiussione al Comune di Alba per oneri di urbanizz. 116.665.200 0 116.665.200
Istituto Bancario San Paolo - IMI
Direzione regionale delle Imposte - Torino 445.202.811 0 445.202.811
Smia Spa Roma - per oneri di urbanizzazione beni
ceduti SGR 380.000.000 0 380.000.000
EuroFidi
Finanziamenti ottenuti da Banca Popolare di Novara 1.000.000.000 1.000.000.000 0

sub-totale

5.002.687.734

1.600.819.723

3.401.868.011
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Fideiussioni e avalli ricevute da terzi
Fata Assicurazioni
Ns. Rappresentanti per contratto di deposito (art. 17
dell'accordo collettivo)

387.000.000

447.000.000

-60.000.000

sub-totale

387.000.000

447.000.000

-60.000.000

Beneficiari di garanzie reali
Banca Mediocredito
ipoteche su immobili per mutui erogati

1.150.000.000

2.265.100.000

-1.115.100.000

Meliorconsorzio

ipoteche su immobili per mutui erogati 610.000.000 3.610.000.000 -3.000.000.000
Banca Popolare di Lodi - Asti
ipoteca su immobili di Montechiaro Bettola per mutui
accollati dal Cap 485.000.000 485.000.000 0
Banca di Credito Cooperativo di Benevagienna
ipoteca su immobile di Fossano per mutui accollati
dal Cap 1.100.000.000 0 1.100.000.000
sub-totale  3.345.000.000 6.360.100.000 -3.015.100.000
Cambiali al risconto
presso SanPaolo - IMI - Cuneo 265.762.800 436.621.600  -170.858.800
0 0
sub-totale 265.762.800 436.621.600  -170.858.800
Effetti al salvo buon fine
0 0
0 0
sub-_totale 0 0 0
Totale 31.131.770.372 10.904.249.346 20.485.233.920
Altri Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Crediti assoggettati a procedure concorsuali
Clienti diversi 159.317.953 166.786.809 -7.468.856
0 0
Totale  159.317.953  166.786.809 ~7.468.856
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si passa ora ad esporre, nelle due tabelle che seguono, la ripartizione delle vendite e dei ricavi

secondo categorie omogenee di attivita.

1a - Ricavi delle vendite Esercizio in Esercizio Variazione Variaz. %
corso precedente
Gruppo Merceologico

Fertilizzanti 15.263.035.751  11.274.387.548  3.988.648.203  35,38%
Antiparassitari 11.465.882.790  9.872.176.058 1.593.706.732 16,14%
Mangimi semplici 3.024.018.565 2.505.906.236 518.112.329  20,68%
Mangimi composti 20.488.365.410 18.945.711.975 1.542.653.435 8,14%
Integratori 1.129.442.267 937.457.726 191.984.541 20,48%
Zootecnico e materiale avicolo 215.463.979 188.870.622 26.593.357 14,08%
Sementi 10.222.255.617  7.629.629.587  2.592.626.030  33,98%
Materie plastiche,apistico, e varie 1.574.755.779 809.512.806 765.242.973 94,53%
Garden e floricoltura 2.473.056.584 1.239.475.953 1.233.580.631 99,52%
Filati e trafilati 811.618.676 744.310.741 67.307.935 9,04%
Alimentari 3.783.555.851 3.616.482.547 167.073.304 4,62%
Prodotti petroliferi 18.574.664.837 18.974.102.526 -399.437.689 -2,11%
Meccanizzazione 8.252.404.359 6.539.303.088 1.713.101.271 26,20%
Ricambi 609.150.145 504.270.544 104.879.601 20,80%
sub-totale  97.887.670.610 83.781.597.957 14.106.072.653 16,84%

Commercializzazione prodotti agricoli 9.450.794.975 7.850.023.770 1.600.771.205 20,39%
Totale 107.338.465.585 91.631.621.727 15.706.843.858 17,14%

. Esercizio -

Suddivisione geografica delle vendite Esercizio in corso % precedente % Variazione %
Vendite effettuate in provincia di Cuneo 85.596.374.217  79,74% 79.895.413.372  87,19% 5.700.960.845 7,14%
Vendite effettuate in provincia di Asti 11.845.643.851 11,04% 7.271.716.661 7,94% 4.573.927.190  62,90%
Vendite effettuate in regione Liguria 6.468.069.920 6,03% 862.743.852 0,94% 5.605.326.068 649,71%
Vendite effettuate in provincia di Torino 3.428.377.597 3,19% 3.601.747.842 3,93% -173.370.245 -4,81%

107.338.465.585 100,00% 91.631.621.727 100,00% 15.706.843.858 17,14%

Le vendite nell’area ligure comprendono anche quelle effettuate direttamente al Consorzio Agrario
Interprovinciale di Imperia nel primo semestre 2001.

1b - Prestazioni di servizi e ricavi diversi Esercizio in Esercizio Variazione Variaz. %
corso precedente

FATA Assicurazioni 844.973.873 907.597.634 -62.623.761 -6,90%
Ricavi Mangimificio 6.608.219 8.234.050 -1.625.831 -19,75%
Ricavi Officina 34.499.492 55.752.644 -21.253.152  -38,12%
Magazzinaggio cereali 81.908.347 72.399.489 9.508.858 13,13%
Ricupero trasporti da clienti 1.603.327.923 1.172.264.034 431.063.889 36,77%
Ricupero spese di essiccazione 352.590.894 322.531.244 30.059.650 9,32%
Altri ricuperi di spese e costi 243.654.887 219.468.342 24.186.545 11,02%
Consumi interni 98.995.064 134.246.457 -35.251.393  -26,26%
Abbuoni, sconti e merce resa -194.495.091 -204.072.578 9.577.487 -4,69%
Ristorni a Soci ex art. 7 regolamento interno -85.389.179 -35.596.403 -49.792.776  139,88%
Addebiti a clienti 55.038 124.230 -69.192  -55,70%
Buoni di accisa 18.159.839 81.787.642 -63.627.803  -77,80%
Contributi su vendite 0 162.500 -162.500 -100,00%
- 0 0 0 0,00%

Totale 3.004.889.306  2.734.899.285 269.990.021 9,87%
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5§ — Altri ricavi e proventi

La tabella che segue illustra la composizione della voce Altri ricavi e proventi:

Esercizio in

Esercizio

5 - Altri ricavi e proventi Variazione Variaz. %
corso precedente
Vari
Affitti attivi 50.066.904 29.403.093 20.663.811 70,28%
Affitti attivi da societa controllate 41.996.405 41.559.907 436.498 1,05%
Ricupero spese pubblicita 67.789.930 112.284.570 -44.494.640 -39,63%
Ricupero spese postali e telefoniche 43.582.655 39.971.620 3.611.035 9,03%
Ricupero spese illum.,acqua, riscaldamento 12.651.966 14.704.283 -2.052.317  -13,96%
Ricupero spese legali 3.190.682 0 3.190.682 100,00%
Ricupero spese bancarie 11.497.336 0 11.497.336  100,00%
Risarcimenti assicurativi 16.475.940 0 16.475.940 100,00%
Contributi organizzazione vendite 0 30.933.000 -30.933.000 -100,00%
Prestazioni amministrative 23.946.917 37.850.000 -13.903.083  -36,73%
Proventi diversi 3.364.533 74.825.380 -71.460.847  -95,50%
Proventi diversi da societa controllate 149.711.324 70.394.042 79.317.282  112,68%
Proventi peso pubblico 5.454.998 5.785.835 -330.837 -5,72%
sub-totale 429.729.590 457.711.730 -27.982.140 -6,11%
Contributi in conto esercizio

-—- 0 0,00%
-—- 0 0,00%
sub-_tota/e 0 0 0 0,00%

Totale 429.729.590 457.711.730 -27.982.140 -6,11%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Per quanto riguarda i costi della produzione si evidenzia che:

- gli acquisti sono riportati al netto degli accrediti per merce resa e sconti ottenuti dai fornitori;

- i costi del personale comprendono le retribuzioni correnti e relativi oneri erogati nell’esercizio,
nonché l'accertamento di retribuzioni e contributi maturati e da erogare, contrattualmente,
nell’esercizio successivo. Nel costo € altresi compreso I'accertamento per ferie non godute;

- gli ammortamenti sono stati eseqguiti sulla base della durata utile del cespite e del suo
sfruttamento nella fase produttiva. Gli ammortamenti anticipati costituiscono parte integrante

del processo di ammortamento;

- negli oneri diversi di gestione sono comprese imposte e tasse diverse dalle imposte sul
reddito (Imposta di pubblicita, ICI, Imposta sui rifiuti, occupazione aree pubbliche, licenze

commerciali e varie).

La tabella sottostante dettaglia le generiche voci dei costi della produzione.
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7 - Per servizi Esercizio in Esercizio Variazione Variaz. %
corso precedente

Trasporti in arrivo e svincoli 1.377.080.594 1.188.435.463 188.645.131 15,87%
Trasporti per trasferimenti 406.707.839 311.718.172 94.989.667 30,47%
Trasporti secondari 1.652.372.145 1.197.190.894 455.181.251 38,02%
Provvigioni, compensi e relativi oneri gest.comm. 4.613.363.259 3.326.194.954 1.287.168.305 38,70%
Provvigioni settore assicurativo 403.572.889 441.248.989 -37.676.100 -8,54%
Illuminazione, acqua e riscaldamento 406.423.140 358.784.329 47.638.811 13,28%
Forza motrice 381.136.021 333.023.062 48.112.959 14,45%
Postali e telefoniche 247.337.822 236.393.501 10.944.321 4,63%
Legali notarili e consulenze 480.342.736 381.950.383 98.392.353  25,76%
Manutenzioni 570.892.075 501.048.142 69.843.933 13,94%
Spese per elaborazione dati 177.000.000 214.370.235 -37.370.235  -17,43%
Propaganda, pubblicita e omaggi 108.100.306 72.611.634 35.488.672  48,87%
Spese per Commissario Governativo 107.883.241 102.852.873 5.030.368 4,89%
Spese per Collegio sindacale 14.119.990 8.391.400 5.728.590  68,27%
Spese per assicurazioni 136.585.125 112.016.254 24.568.871 21,93%
Spese per essiccazione cereali 573.295.027 351.137.041 222.157.986 63,27%
Spese settore macchine agricole 220.313.879 109.945.388 110.368.491 100,38%
Spese varie settore fitoiatrico 71.481.706 81.434.301 -9.952.595  -12,22%
Spese varie officina meccanica 11.555.029 17.703.980 -6.148.951  -34,73%
Spese settore mangimistico 178.176.458 146.040.200 32.136.258 22,01%
Spese per licenze e controllo depositi petrol. 11.421.600 16.573.700 -5.152.100  -31,09%
Consumo gas metano settore mangimistico 315.060.157 247.669.886 67.390.271 27,21%
Spese settore assicurativo 42.002.292 54.378.864 -12.376.572  -22,76%
Spese per procacciatori commerciali 90.653.223 42.142.107 48.511.116  115,11%
Spese derattizzazione e pulizia uffici 96.560.927 63.250.344 33.310.583  52,66%
Spese per carburanti, viaggi € mensa 249.861.855 198.169.804 51.692.051 26,08%
Spese varie 56.265.593 57.038.218 -772.625 -1,35%
0 0 0 0,00%
_ 0 0 0 0,00%

Totale  12.999.564.928 10.171.714.118  2.827.850.810  27,80%

| compensi dovuti ad Amministratori e Sindaci, corrispondono ai seguenti importi:

Commissario Governativo: L. 60.000.000 annui lordi oltre rimborsi spese e cassa previdenza,

fatto salvo quanto disposto dal Decreto del Ministro delle Attivita Produttive del 22 gennaio

2002 ;

Presidente del Collegio Sindacale: L. 6.000.000 annui lordi;
Membri del Collegio Sindacale: L. 4.000.000 annui lordi per ognuno dei membri.

8 - Per godimento beni di terzi Esercizio in Esercizio Variazione Variaz. %
corso precedente
Affitti passivi 366.003.345 263.135.481 102.867.864  39,09%
Canoni leasing 20.113.200 20.113.200 0 0,00%
Noleggi 10.997.684 8.734.483 2.263.201 25,91%
_ 0 0 0,00%
Totale 397.114.229 291.983.164 105.131.065  36,01%
s Esercizio in Esercizio .
12 - Accantonamento per rischi Variazione
corso precedente
Rischi per procedure legali in corso 100.000.000 50.000.000 50.000.000
0
_ 0
Totale 100.000.000 50.000.000 50.000.000

Per la specifica della voce in oggetto si rimanda a quanto riportato alla voce B) Fondi per rischi e
oneri.
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Esercizio in Esercizio

13 - Altri accantonamenti Variazione
corso precedente
Fondo svalutazione magazzino 0 0 0
Quote accantonate per iscrizione Soci 50.000.000 0 50.000.000
0 0 0
Totale 50.000.000 0 50.000.000

Per 'accantonamento delle quote per iscrizione Soci, si rimanda a quanto gia esposto alla voce “Altri
fondi per rischi e oneri’.

14 - Oneri di gestione Esercizio in Esercizio Variazione Variaz. %
corso precedente
Stampati e cancelleria 103.732.857 87.530.674 16.202.183 18,51%
Abbonamenti a periodici 5.463.833 5.428.000 35.833 0,66%
Spese di rappresentanza 41.920.702 37.308.882 4.611.820 12,36%
Imposte e tasse div.dalle imp.sul reddito 328.521.584 302.128.785 26.392.799 8,74%
Iva indetraibile 7.927.086 6.142.260 1.784.826  29,06%
Perdite su crediti e cambi 0 0 0 0,00%
Bolli e registrazione contratti 12.806.596 13.606.630 -800.034 -5,88%
Spese aggiornamento personale 5.208.926 4.376.166 832.760 19,03%
Spese sostenute per conto Petrol Cap 7.508.401 25.688.700 -18.180.299 -70,77%
Contributi associativi 46.707.927 0 46.707.927  100,00%
Spese sostenute da terzi per ns. conto 47.068.000 0 47.068.000 100,00%
Spese varie di gestione 62.084.590 79.042.134 -16.957.544  -21,45%
-—- 0 0 0 0,00%

Totale 668.950.502 561.252.231 107.698.271 19,19%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

L’'importo iscritto nella voce “Altri Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni” &
costituito dall’importo degli interessi maturati sull’anticipo di imposta sul Trattamento di Fine Rapporto
ex legge 662/96 per L. 4.465.460.

L’importo iscritto nella voce “Altri Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni” & costituito
dal’ammontare dei proventi rilevati sui CCT per un importo di L. 2.409.630.

La voce “Proventi diversi dai precedenti” di cui al punto 16 d) del Conto Economico risulta cosi
costituita:
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Da altri

16d Altri prov. fin. - proventi diversi dai precedenti Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
Da imprese controllate
0 0 0
sub-totale 0 0 0
Da imprese collegate
0 0 0
sub-totale 0 0 0
Da controllanti
0 0 0
sub-totale 0 0 0
Sconto effetti clienti 20.681.396 19.684.484 996.912
Sconto effetti PRIM 147.949.417 125.602.184 22.347.233
Proventi di cambio 0 0 0
Interessi di mora da clienti 28.211.581 10.872.217 17.339.364
Interessi attivi bancari 3.594.581 2.218.699 1.375.882
Sconti da fornitori per pagamenti anticipati 126.458.623 41.770.645 84.687.978
Interessi sui titoli rimborso gest.ammassi 1.095.764.237 980.420.633 115.343.604
Interessi attivi diversi 51.122 0 51.122
sub-iotale 1.422.710.957 1.180.568.862 242.142.095
Totale 1.422.710.957 1.180.568.862 242.142.095

Gli “Interessi e altri oneri finanziari” di cui al punto n. 17 del Conto Economico sono cosi costituiti:

Esercizio in

Esercizio

17 - Interessi e altri oneri finanziari Variazione
corso precedente
Da imprese controllate
0 0 0
sub-totale 0 0 0
Da imprese collegate
0 0 0
sub-totale 0 0 0
Da controllanti
0 0 0
sub-totale 0 0 0
Da altri
Oneri bancari 127.061.199 70.906.615 56.154.584
Interessi su mutui 283.374.659 156.117.192 127.257.467
Interessi passivi su c/c bancari 537.017.829 376.298.468 160.719.361
Interessi sconto effetti clienti 258.653.793 206.693.508 51.960.285
Interessi di mora 34.235.819 29.525.475 4.710.344
Interessi passivi diversi 32.240 1.220.873 -1.188.633
0 0 0
sub-iotale 1 .240.3Z5.539 840.762.131 399.613.408
Totale 1.240.375.539 840.762.131 399.613.408

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Nella voce in oggetto sono state iscritte:

- larivalutazione della partecipazione nella societa “Petrol Cap Spa” per Lit. 130.670.277;
- la svalutazione della partecipazione nella societa “Assifutura Srl”, per L. 14.000.000;
come meglio specificato nella voce Partecipazioni in Imprese Controllate.
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La composizione delle voci é la seguente:

20 - Proventi straordinari Esercizio in Esercizio Variazione
corso precedente
plusvalenze da alienazioni
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
Immobilizzazioni materiali 2.649.087.860 977.642.362 1.671.445.498
Immobilizzazioni finanziarie 0 0
sub-totale 2.649.087.860 977.642.362 1.671.445.498

proventi diversi

Eccedenza del fondo sval.cred.int.mora MAF

0

10.000.590.536

-10.000.590.536

Interessi su credito MAF

1.880.100.743

-1.880.100.743

Transazione SGR ex debito Fedit

1.563.370.276

21.978.327.719

-20.414.957.443

Sopravvenienze attive 225.695.478 130.039.239 95.656.239
0 0
sub-totale 1.789.065.754 33.989.058.237 -32.199.992.483
Totale 4.438.153.614 34.966.700.599 -30.528.546.985
. . Esercizio in Esercizio L
21 - Oneri straordinari Variazione
corso precedente

minusvalenze da alienazioni
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
Immobilizzazioni materiali 6.429.107 2.648.137 3.780.970
Immobilizzazioni finanziarie 0 0
sub-totale 6.429.107 2.648.137 3.780.970

imposte esercizi precedenti
imposte diverse 9.384.730 8.622.366 762.364
- 0 0
- 0 0
sub-totale 9.384.730 8.622.366 762.364

varie

Sopravvenienze passive 32.667.605 24.564.488 8.103.117
Imposte e tasse 79.167.234 39.698.876 39.468.358
Sanzioni fiscali 15.453.808 452.733.000 -437.279.192
- 0 0
sub-_totale 127.288.647 516.996.36& -389.707.71_7
Totale 143.102.484 528.266.867 -385.926.747

DATI OCCUPAZIONALI

Questa in sintesi la variazione di organico intervenuta nel corso dell’esercizio:

Categoria anno precedente  incrementi decrementi anno in corso
Dirigenti 2 0 0 2
Quadri 1 0 0 1
Impiegati 39 7 -2 44
Operai 15 4 -4 15

Totale 57 11 -6 62

Relativamente agli incrementi del personale, si evidenzia che per 5 dipendenti vi & stato passaggio
diretto a seguito dell’acquisizione dell'azienda del Consorzio Agrario Interprovinciale di Imperia,
Genova, Savona e La Spezia mentre per un dipendente vi & stato cambio di qualifica da operaio a
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impiegato. Dei 62 dipendenti in forza al 31-12-2001, n. 2 sono con rapporto a part-time e n. 1 € in
distacco sindacale a tempo pieno.

Si certifica che il presente bilancio & veritiero e reale e corrisponde alle scritture contabili
regolarmente tenute.

Il Commissario Governativo Il Direttore Il Dirigente Addetto
Pietro Chialli Sandro Montevecchi Vanni Valevano
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Relazione del Collegio Sindacale
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Relazione del Collegio dei sindaci sul bilancio al 31/12/2001
ai sensi dell'art. 2429 del Codice civile

All'’Assemblea dei Soci del Consorzio Agrario delle Province del Nord-Ovest

Signori Soci,

abbiamo esaminato il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2001, redatto dal
Commissario Governativo e verbalizzato con sua delibera n° 544 del 12/4/2002 e da questi
regolarmente comunicato al Collegio Sindacale unitamente ai prospetti, agli allegati e alla Relazione
sulla gestione.

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un utile di esercizio di £ 5.492.218.504 e si riassume nei seguenti
valori:

Attivita Lit. 105.533.737.978
Passivita Lit. 58.373.599.021
- Patrimonio netto (comprensivo dell’utile d’esercizio) Lit. 47.160.138.957
- Risultato d'esercizio Lit. 5.492.218.504

Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Lit. 46.260.877.421

I Conto Economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione Lit. 110.773.084.481
Costi della produzione Lit. 109.317.446.314
Differenza Lit. 1.455.638.167
Proventi e oneri finanziari Lit. 189.210.508
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Lit. 116.670.277
Proventi e oneri straordinari Lit. 4.295.051.130
Risultato prima delle imposte Lit. 6.056.570.082
Imposte sul reddito (dell’esercizio/anticipate/differite) Lit. 564.351.578
Risultato d'esercizio Lit. 5.492.218.504

Principi di comportamento

[l nostro esame sul bilancio € stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dal C.N.D.C. e, in conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge
che disciplinano il bilancio di esercizio interpretate ed integrate dai corretti principi contabili enunciati
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

Principi di redazione del bilancio

Per la redazione del bilancio, che dal nostro esame risulta essere conforme alle risultanze contabili
della societa, sono state seguite le norme di cui agli artt. 2423 del Codice Civile e seguenti, introdotte
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con il decreto legislativo 9 aprile 1991 n° 127.

In particolare diamo atto che:

= Sono state rispettate le strutture previste dal Codice Civile per lo Stato Patrimoniale e per
il Conto Economico rispettivamente all’articolo 2424 e 2425, esponendo in maniera
comparativa i dati dell’esercizio precedente;

= Nella redazione del bilancio non si & derogato alle norme di legge, ai sensi dell’art. 2423
C.C,;

= Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’articolo 2423 bis del codice civile e
precisamente:

o La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita;

o Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell’esercizio;

o Oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di
competenza, indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

o Si é tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’'esercizio,
anche se conosciuti dopo la sua chiusura;

o Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati
separatamente;

= | criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto al precedente esercizio

= Non sono stati effettuati compensi di partite;

= La nota integrativa & stata redatta rispettando il contenuto minimale previsto dall’art.
2427 del codice civile. Sono state inoltre fornite le informazioni richieste dalle altre norme

del codice civile e quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

Criteri di valutazione

La valutazione delle risultanze del bilancio € avvenuta in modo conforme alla previsione dell’art. 2426
C.C., in base a quanto indicato nella nota integrativa.

In particolare:

a)

b)

gli ammortamenti sono stati calcolati applicando le aliquote derivanti dai piani di
ammortamento stabiliti negli esercizi precedenti, con la riduzione al 50% per i beni entrati in
funzione nel corso dell’esercizio. E’ stata inoltre calcolata una quota di ammortamento
ulteriore per i beni entrati in funzione nell’ultimo triennio, quota qualificata fiscalmente sotto la
voce di ammortamenti anticipati, ma ritenuta componente consolidata del processo di
ammortamento, della quale ne € stata altresi quantificata l'influenza sul conto economico; i
beni di valore inferiore al milione sono stati interamente ammortizzati;

sono presenti in bilancio rivalutazioni effettuate in precedenti esercizi, che hanno interessato
unicamente la voce “Fabbricati’; la presenza di dette rivalutazioni economiche ha determinato
una maggiore quota di ammortamento di £ 206.155.942;

i debiti ed i crediti sono esposti al loro valore facciale. | crediti derivanti da forniture
commerciali sono assistiti da un apposito Fondo correttivo. Non risultano motivi che inducano
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a dissentire circa la congruita di detto fondo. E’ da rilevare che la voce “Crediti verso lo Stato”
si & notevolmente ridotta in conseguenza dell’avvenuto parziale incasso, a fronte delle
gestioni di ammasso prodotti agricoli, anni dal 1962 al 1964; si condivide la scelta prudenziale
di iscrivere quale residuo credito verso il Ministero il solo importo di £ 62.167.105,
corrispondente all’'lVA sulla fattura, conformemente alle indicazioni del Ministero stesso,
anziché iscrivere la ulteriore somma vantata a credito, tuttora oggetto di contenzioso in sede
giudiziaria;

d) le rimanenze di magazzino, prudenzialmente valorizzate, sono assistite da apposito fondo
svalutazione sul quale non si hanno motivi di dissentire circa la congruita dell'importo
stanziato;

e) la valutazione del patrimonio sociale & stata effettuata in conformita ai criteri dell'art. 2426 del
Codice Civile e non risultano essersi verificati casi eccezionali tali da imporre la
disapplicazione di norme di legge in ordine alle valutazioni;

f) nella nota integrativa sono state fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 del Codice
civile, che corrispondono alle stesse risultanze dei libri e delle scritture contabili; la Relazione
sulla gestione rispetta il contenuto obbligatorio ex art. 2428 del Codice civile, corrisponde con
i dati e le risultanze del bilancio e fornisce un quadro completo e chiaro della situazione
sociale;

g) le immobilizzazioni finanziarie consistenti in partecipazioni in imprese controllate e in altre
imprese sono state valutate secondo le previsioni di legge. In particolare, si ritiene di
condividere I'avvenuto ripristino del valore della partecipazione nella controllata Petrol Cap
S.p.A., a seguito di ripetuti risultati positivi che hanno consentito I'azzeramento delle perdite
precedenti; I'importo della rivalutazione, pari a £ 130.670.277, & stato evidenziato nella
apposita voce “Rivalutazioni” contenuta nel punto “D” del Conto Economico, destinato alle
rettifiche di valore di attivita finanziarie. Circa la partecipazione nella Assifutura S.r.l., di nuova
acquisizione, si rileva un valore attribuito alla partecipazione di £ 216.000.000, a fronte di un
Patrimonio netto negativo di £ 12.423.089. Al momento non vi sono comunque motivi per
dissentire circa l'iscrizione di detto maggior valore in quanto giustificato in nota integrativa dal
valore attribuito al portafoglio premi in essere;

h) non vi sono motivi per dissentire circa la misura stanziata a favore dei Fondi rischi e oneri. In
particolare, si ritiene di condividere la scelta di non effettuare specifici accantonamenti a
fronte dei rischi derivanti dai rilievi effettuati dalla Polizia Tributaria di Cuneo in sede di verifica
fiscale risalente ad alcuni anni or sono in quanto, anche in caso di totale soccombenza, le
riserve della societa risultano ampiamente capienti, cosi che non sarebbe comunque alterato
I'attuale assetto patrimoniale;

i) il contributo di cui allart. 11, comma 4 della L. 59/92, pari a Lire 1.107.676.210,
corrispondente al 3% dell’'utile dell’'esercizio 2000, da destinare ai Fondi Mutualistici della
Cooperazione, € stato correttamente versato, in conformita alla legge, allo Statuto e alla
delibera dell’lassemblea di approvazione del bilancio, in data 28/8/2001.

Consenso per l’'iscrizione di costi pluriennali e dell’avviamento

Il Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole all’iscrizione delle somme che figurano in
bilancio a titolo di avviamento come richiesto dall’art. 2426 numero 6 del codice civile, in quanto ne &
stata rilevata una concreta utilita futura.

Il Collegio Sindacale ha altresi espresso parere favorevole circa l'iscrizione di oneri aventi carattere
pluriennale nella voce “Altre immobilizzazioni immateriali”.
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Ispezioni e verifiche

Nel corso dell'esercizio abbiamo proceduto al controllo e alla vigilanza previsti dalla legge e dai
controlli effettuati non abbiamo rilevato violazioni negli adempimenti. Abbiamo altresi provveduto a
verbalizzare nell’apposito libro tutti i suggerimenti che sono stati portati a conoscenza del
Commissario Governativo e della Direzione.

Inoltre sulle voci del bilancio presentato alla Vostra attenzione sono stati effettuati i controlli necessari
per addivenire ad un giudizio finale, secondo quanto stabilito dai principi di comportamento del
Collegio Sindacale.

Durante tali controlli non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la redazione del
bilancio.

Giudizio sul bilancio d’esercizio

Visti i risultati delle verifiche eseguite, riteniamo che il bilancio d’esercizio della Vostra Societa al
31/12/2001, corredato della relazione sulla gestione, presenti la situazione patrimoniale - finanziaria
ed il risultato economico, secondo corrette norme di legge.

Informazioni richieste dall'art. 2 — Il Comma L. 59/92

Si prende atto che nella relazione sulla gestione sono state fornite le indicazioni specificamente
richieste per le Societa Cooperative, in particolare quelle riguardanti I'informativa di cui all’art. 2 della
legge 59/92, sui criteri seguiti nella gestione, per il conseguimento degli scopi mutualistici e statutari,
in conformita con il carattere cooperativo della societa.

Osservazioni e/o proposte sul bilancio e sua approvazione

In merito all'utile d’esercizio di £ 5.492.218.504, esprimiamo parere favorevole sulla proposta di
destinarlo alle riserve indivisibili della societa, fatta salva la quota del 3% da versare ai Fondi
Mutualistici.

Nessuna segnalazione € giunta a questo Collegio da parte di terzi interessati agli atti sociali, né si
ritiene sussistano particolari ragioni che impongano di formulare specifiche raccomandazioni od
osservazioni.

Nel ringraziare il Commissario Governativo, i Dirigenti della Societa ed i dipendenti
dellamministrazione per la fattiva collaborazione prestata nel corso delle verifiche, invitiamo

I’Assemblea ad approvare il sopra menzionato bilancio al 31/12/2001, corredato dalla relazione sulla
gestione, cosi come predisposto e ringraziamo per la fiducia accordataci.

Il Collegio Sindacale

- Marilena Fantinuoli
- Erio Paoletto

- Marcello Gatto

69



Relazione della Societa di Revisione

70



CONSULAUDIT

Societa di Revisione e Organizzazione Contabile

A Z\ -
INTERNATIONAL

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO
4 DELLA LEGGE N. 410 DEL 28 OTTOBRE 1999

Ai Soci del
Consorzio Agrario delle Province
del Nord-Ovest Soc. Coop. ar.l.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio del
Consorzio Agrario delle Provincie del Nord-Ovest Soc. Coop. a r.l.
chiuso al 31 dicembre 2001. La responsabilita della redazione del
bilancio compete al Commissario Governativo del Consorzio. E’ nostra
la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e

basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato svolto secondo i principi e i criteri per la
revisione contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai
predetti principi e criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d’esercizio sia viziato da errori significativi, e se risulti, nel suo
complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende
l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché
la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dal Commissario
Governativo. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Il bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, & stato da noi

esaminato con relazione emessa in data 6 giugno 2001.

10121 Torino - Via XX Settembre 3
Tel.: 0115611369 r.a. - Fax: 0115625540 - E-mail: consulaudit.to@consulaudit.com
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4. Per una migliore comprensione del bilancio si richiama l'attenzione

sulle seguenti informazioni:

la Societa ha definito con 1'Ufficio Imposte Dirette di Cuneo il
contenzioso per i periodi di imposta 1993-1996.

Rimane ancora aperte la contestazione relativa al periodo di imposta
1997 concernente lapplicabilita o meno per il Consorzio delle
agevolazioni di cui all'art.12 della legge 904/71. II Commissario
Governativo non ha ritenuto necessario fare accantonamenti, tenuto
conto che, anche in caso di soccombenza, non vi saranno effetti

rilevanti sulla struttura patrimoniale della cooperativa.

In applicazione degli obblighi previsti dal D. Lgs. 127/91, il Consorzio
ha predisposto, ad integrazione del bilancio d'esercizio, il bilancio
consolidato di gruppo. Tale bilancio consolidato ¢ stato da noi

assoggettato a revisione, con relazione emessa in data 31 maggio
2002.

Torino, 31 maggio 2002
Consulaudit S.p.A.
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Bruno Piazza
Socio Procuratore



